Zdravstveni dom dr. Adolfa Drolca Maribor: Letno porocilo 2010

Zdravstveni dom dr. Adolfa Drolca Maribor
Ulica talcev 9, 2000 Maribor

LETNO POROCILO 2010

Direktor zavoda: asist.mag. Jernej Zavrnik, dr.med.spec.



Zdravstveni dom dr. Adolfa Drolca Maribor: Letno porocilo 2010

LU | 5 U 4
OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA ... oo ettt e e e e e eeeenns 7
PREDSTAVITEV ZAVODA ...ttt ettt ettt e ettt e et e et et e e te e e e eeeaane e e beeeabeeeanseaasneeaseeeanseeannen 8
PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA .. oo 8
VODSTVO ZAVODA ..ot e et e e e e e e s e e e e e e e e e e e nn e e e s eeeeneeeeneean 8
POSLOVNO POROCILO ZA LETO 20710 ....eeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e ee s eem e ne e enennaneeneas 9
1. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI OPREDELJUJEJO DELOVNO PODROCJE

4 YL ] 7R 10
2. DOLGOROCNI CILJI ZAVODA ... 12
3. LETNI CILJI ZAVODA, Kl IZHAJAJO 1Z STRATESKIH CILJEV......c.cveeececeeeeeeeeeeeee e 13
4. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV ....coiiiiie e 14
4.1  Realizacija letnin CilJV ... ... s 14
4.2 Realizacija delovNEga PrOGraMa ..........cociiiii i aaaaaaanaaasasanannsasasnnnnnnnsnsnnnnnnnnnnnnnnnnnnn 14
4.2.1 Glavne znadilnosti pOgOADE Z ZZZS........ . s 14
4.2.2. UresniCevanje nacrtovanega fizi€nega obsega dela v letu 2009 do ZZZS in ostalih pla¢nikov....... 15

4.2.3. Obrazlozitev odstopanj realizacije za leto 2010 glede na realizacijo 2009 ter realizacijo v letu

2010 glede Na plan v IEtU 2010 ... .. ittt e et e et e e e e e e e s 17
5. NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRICAKOVANIH POSLEDIC PRI

IZVAJANJIU PROGRAMA DELA ..o 19
6. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV 1Z POROCILA PRETEKLEGA

LETA ALI VEC PRETEKLIH LET ... 19
7. OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA ... 21
2.1 Finan€ni Kazalniki POSIOVAN]A .......c.eeeiiiiiiiiiiieiiieieeeee ettt ettt ettt eeeeeeeeeeeseeeseseessesesesesesesesesesesnensnnnes 21
2.1 KazalniKi KaKOVOST ..o e 26
8. OCENA NOTRANJEGA REVIZORJA JAVNIH FINANC ZALETO 2010...cccccoeeieeeie e 26
8.1. 'V zavodu je vzpostavljena notranje revizijska SIUZDa.............ccccciiiiiiii e 26
8.2. Vletu 2008 so bile opravljene NOtranj€ reVIzZije ..........cooov i 26
9. POJASNILA NA PODROCJIH, KJER ZASTAVLJENI CILJI NISO BILI DOSEZENI ........................ 31
10. OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCUA ... 31
11. DRUGA POJASNILA, Kl VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJA IN KADROVSKE POLITIKE IN
POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH ..o 32
2.1 Analiza kadrovanja in Kadrovske POlItIKE ............eeeiiiiiiiiiiiiieeieeeeeeeeeeeee ettt e e e eeeaeaees 32
2.1 Poro€ilo o investiCijskin VIAQan|iN..........coooiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeee ettt et e e e e e e eaeeaa—————— 41
11.2.1. Vlaganja v informacijsko in komunikacijsko tehnologijo (IKT)...... .o 41
11.2.2. Porodilo o investicijskem in tekoCem VZArZEVAN|U .............uuuiuiiiiicc e 46
11.2.3. POroGilo 0 ZzavaroValNiNah ........ ... s 49
12.  NABAVNE AKTIVNOSTI V LETU 2010 IN KONCNO POROCILO O IZVAJANJU JAVNIH

NAROCIL V LETU 2070 ....tuereeaeereeeeeeseeseeseessssssesessssesssssessssseessesesssssessesessesssssssssssssssssssesssssesasssesassses 49
13.  POROCILO SPREJEMNE PISARNE VARSTVA PACIENTOVIH PRAVIC ..o 51



Zdravstveni dom dr. Adolfa Drolca Maribor: Letno porocilo 2010

RACUNOVODSKO POROCILO ZA LETO 2070 ...ouuueeieereimeseenseeeeeseeseeesesssssessessssssssssssssssssesssssesaseses 58
1. L T SRS 59
2. RACUNOVODSKO POROCILO S PRILOGAMI IN POJASNILI ..o 59
20t B = 11 =T g To= TR - o - S 60
2.2. Izkaz prihodkov in 0dhodKOV ... 69

Racunovodski izkazi - priloge od str. 80 do str. 98



Zdravstveni dom dr. Adolfa Drolca Maribor: Letno porocilo 2010

uvoD

[ 17N

asist. mag. Jernej Zavr3nik, dr. med. spec.,

direktor zavoda

Leto 2010 je bilo Se vedno zaznamovano z zaostreno gospodarsko situacijo, kar je posledi¢no vplivalo tudi na
poslovanje Zdravstvenega doma dr. Adolfa Drolca Maribor (ZDM). Vpliv na poslovanje je imelo tudi zmanjSevanje
finanénih sredstev s strani ZZZS zaradi sprejetja Aneksa §t.1., Aneksa §t.2. ter podpisanega SploSnega dogovora
za pogodbeno leto 2010, sprememba standardov pri nekaterih dejavnostih (kadrovska sestava) in predvidena

sprememba pokojninske zakonodaje.

S preudarnim gospodarjenjem, upravljanjem s finan&nimi sredstvi in sprejetiem varéevalnega programa smo
uspeli v letu 2010 v primerjavi z letom 2009 zniZati nekatere stroSke materiala in storitev za 5,3 % (388.158 €) od
tega najvec stroSke storitev. Z realizacijo programa s strani ZZZS smo bili zadovoljni, saj smo skoraj v vseh

dejavnostih program dosegli.

Zaradi doslednega izvajanja sanacijskega programa smo na novo proudili kadrovsko situacijo v ZDM in
posledi€no zmanjSali Stevilo zaposlenih (51 upokojitev — od tega se je 11 zdravnikov reaktiviralo in 14 odhodov iz
poslovnih razlogov), kar je posledi¢no pripeljalo do izpladila viSjega zneska odpravnin. Kljub temu, da ob koncu
leta beleZimo 497.464 € presezka odhodkov nad prihodki, je to manj, kot smo prvotno nacdrtovali. Vzrok za
negativni poslovni izid izhaja iz odpravnin zaradi upokojitev v viSini 415.435 € in odpravnin preseznih delavcev v
vi§ini 206.425 €, vendar bo zmanjSanje kadra pozitivno vplivalo na maso pla¢ v naslednjem letu. Nekatere
odhode delavcev bomo sicer morali nadomestiti z novimi, predvidevamo pa, da bomo v prihodnjem letu na racun

mase plac prihranili okrog 350.000 €.

Uspehi Zdravstvenega doma dr. Adolfa Drolca Maribor (ZDM) v letu 2010:

-V zadetku leta smo, po nekaj mesecéni temeljiti obravnavi na podlagi predlogov, v delovnih sredinah, sprejeli
POSLANSTVO, VIZIJO IN VREDNOTE naSega zdravstvenega doma z namenom, da jih vsi zaposleni
upostevamo in nam predstavljajo jasne smernice za delo in strokovno rast znotraj in zunaj zavoda.

- Na spoznavnem sre€anju je vodstvo zavoda izmenjalo stali§€a z novo imenovanima zastopnikoma

pacientovih pravic za obmocje Maribora mag. Borutom Ambrozi¢em in Viktorjem Pilingerjem.
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Organizirali smo strokovni vecer za vse zaposlene o obvladovanju nasilja nad zaposlenimi in profesionalni
komunikaciji na delovhem mestu.

ZD Maribor, KC SZO za primarno zdravstveno nego in Fakulteta za zdravstvene vede UNI MB smo ob
svetovnem dnevu zdravja organizirali strokovno srecanje “Zdravo mesto - zdravi ljudje”.

Ob svetovnem dnevu zdravja smo v ZDM imeli “Dan odprtih vrat” (predstavitev org. enot in brezplaéno
merjenje sladkorja v krvi in krvnega pritiska) in delavnice Oddelka za promocijo zdravja: Test hoje in
Nordijska hoja v mestnem parku.

S svecanostjo in strokovnim sre€anjem smo obelezili 50 letnico Dispanzerja za zenske ZD Maribor .

V okviru zdravstveno vzgojne in preventivne dejavnosti je v Solskem letu 2009/10 potekalo v vseh osnovnih
Solah v Mariboru in okolici »Tekmovanje za Ciste in zdrave zobe ob zdravi prehrani«. Zaklju€na prireditev je
bila v dvorani Tabor.

Svetovna zdravstvena organizacija (SZO) je ponovno imenovala na$§ Kolaborativni center (KC) WHO za
primarno zdravstveno nego za obdobje Stirih let (2010 — 2014).

Vodja KC SZO Tamara Lubi je na rednem delovnem srecanju Globalne mreze KC SZO za zdravstveno nego
in babiStvo v Sao Paolu, v sklopu zgodovinskega pregleda delovanja globalne mreze, predstavila dokumente
prvega, ustanovitvenega sre€anja, ki je potekalo aprila 1988 v organizaciji Kolaborativhega centra in javnega
zavoda ZD Maribor.

Gostovanije tujih Studentov v ZD Maribor, ki je u¢na baza Fakultete za zdravstvene vede.

Center za nujno medicinsko pomo¢ in Institut za ozivljanje Rosalind Franklin University od Medicine and
Science sta skupaj z drugimi organizatorji pripravila Mariborski simpozij na temo »Prihodnost
kardiopulmonalnega oZivljanja«. Na kongresu je sodelovalo 16 svetovno priznanih strokovnjakov s podrocja
kardiopulmonalnega ozivljanja.

Oddelek za promocijo zdravja, v sodelovanju s Centrom za nujno medicinsko pomo¢€ in reSevalne prevoze ter
Mariborskimi lekarnami je organiziral ob svetovnem dnevu hoje, pod pokroviteljstvom Mestne ob&ine Maribor,
»Test hoje na 2 kilometra« s predhodno meritvijo krvnega pritiska.

Gasilsko reSevalna vaja v organizaciji ZD Maribor in Javnega zavoda za za$¢itno in pozarno reSevanje.

Prva specializacija iz zobne in &eljustne ortopedije pod mentorstvom mag. Anite Fekonja, dr. dent. med.,
spec., ki je bila v celoti opravljena v Mariboru in to v celoti v ZD Maribor. Daniela Kramberger, dr. dent. med.
je specialisti¢ni izpit opravila s pohvalo.

ZD Maribor - Dojenju prijazna zdravstvena ustanova je organiziral te€aj z uéno delavnico za zaposlene z
naslovom Spodbujanje in vzdrzevanje dojenja v Dojenju prijazni ustanovi.

Oddelek za promocijo zdravja je ob dnevu AIDS-a organiziral predstavitev projektov promocije zdravija VEC
MOZNOSTI JE-IZBERI NAJBOLJSO in SEM “IN” BREZ ALKOHOLA, DROG IN CIGARET. Projekta sta bila
sofinancirana iz Programov za krepitev zdravia MOM.

ZD Maribor je na Miklavzevo organiziral brezplaCne meritve krvnega pritiska, srénega utripa, vrednosti
sladkorja v krvi in brezplaéne ultrazvotne meritve petnice. Pacienti so lahko opravili samoplaénisko, a po
polovi¢nih cenah, tudi nekatere druge krvne preiskave.

Zaceli smo z veliko dobrodelno akcijo zbiranja sredstev za nakup digitalnega mamografa v Centru za bolezni
dojk, ki zajema tudi osve$€anje SirSe javnosti o raku dojke. Organizirali smo humanitarni koncert in Stevilna
predavanja ter okrogle mize o raku dojke.

Organizirali smo 11 strokovnih veéerov za zaposlene.

Izvedli smo 13 delavnic (manjSe skupine) s podro¢ja internega komuniciranja in komuniciranja s pacienti za

vse zaposlene, ki so pri svojem delu v neposrednem stiku s pacienti.
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Mariborsko drustvo medicinskih sester, babic in zdravstvenih tehnikov je podelilo najvi§je priznanje drustva
»Srebrni znak« za posebne dosezke na podroju zdravstvene in babiske nege tudi nasi medicinski sestri
Anastaziji Cerkvenic iz OnkoloSkega dispanzerja.

Zacela se je nadgradnja laboratorija z nadzidavo Il. in Ill. nadstropja.

V okviru projekta, izbranega na javnhem razpisu ZZZS, smo izdali zlozenko »Zobne zalivke«.
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OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA

IME: Zdravstveni dom dr. Adolfa Drolca Maribor

SKRAJSANO IME: ZD MARIBOR

SEDEZ ZAVODA: Ulica talcev 9, Maribor

MATICNA STEVILKA: 5054095

DAVCNA STEVILKA: S| 49672509

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.210

SIFRA PRORACUNSKEGA UPORABNIKA: 92231

STEVILKA TRANSAKCIJSKEGA RACUNA: PODRACUN PRI UJP, URAD SLOVENSKA BISTRICA
01270 - 6030922374

TELEFON, FAX: 02 / 22 86 200; 02/ 22 86 585

SPLETNA STRAN: www.zd-mb.si

KONTAKT: info@zd-mb.si

USTANOVITELIJICE: Mestna obd&ina Maribor in ob&ine Duplek, Hoce-Slivnica, Kungota, Lovrenc na Pohorju,
MiklavZ na Dravskem polju, Pesnica, Rage-Fram, Ruse, Selnica ob Dravi, Starse in Sentil].

DATUM USTANOVITVE: 19.12.1956

DEJAVNOSTI

1. oshovna zdravstvena dejavnost:

o > 0D

spremljanje zdravstvenega stanja prebivalcev in predlaganje ukrepov za varovanje zdravja, krepitev in
izboljSanje zdravja ter prepreCevanje, odkrivanje, zdravljenje ter rehabilitacija bolnikov in
poskodovancev;

preventivho zdravstveno varstvo rizi€nih skupin in drugih prebivalcev v skladu s programom
preventivhega zdravstvenega varstva in z mednarodnimi konvencijami;

zdravstvena vzgoja ter svetovanje za ohranitev in krepitev zdravja;

preprecevanje, odkrivanje in zdravljenje ustnih in zobnih bolezni ter rehabilitacija;

zdravstvena rehabilitacija otrok in mladostnikov z motnjami v telesnem in duSevnem razvoju;

patronazna zdravstvena nega, zdravstvena nega otroénic in novorojenckov, zdravstvena nega bolnika
na domu;

zdravljenje in rehabilitacija bolnikov na domu ter oskrbovancev v socialnovarstvenih in drugih zavodih;
neprekinjena nujna medicinska pomo¢ in reSevalna sluzba;

zdravstveni pregledi Sportnikov;

ugotavljanje zaGasne nezmoznosti za delo;

diagnosti¢ne in terapevtske storitve;

socialna medicina;

specialistiéna ambulantna dejavnost;
mrliSko pregledna sluzba;
raziskovalni in eksperimentalni razvoj na podrocju medicine, naravoslovja in druzboslovja;

druge dejavnosti v skladu z zakonom:
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— prodaja zdravstvenih in spremljajocih storitev na trgu;

— preventivha dejavnost s podrocja medicine dela, prometa in Sporta;

izvajanje prakticnega pouka dijakov zdravstvenih $ol in klini¢nih vaj Studentov univerzitetnih in visokoSolskih
zdravstvenih programov;

izvajanje pripravnistva za poklice zdravstvene smeri;

izvajanje specializacije na podrogjih zdravstvenega in zobozdravstvenega varstva;

izvajanje drugih spremljajocih dejavnosti, potrebnih za zagotovitev celovitega izvajanja dejavnosti, za katero

je zavod ustanovljen.

ORGANI ZAVODA

svet zavoda, direktor, strokovni direktor, strokovni svet, kolegij zdravstvene nege zavoda.

PREDSTAVITEV ZAVODA

PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

Zdravstvena dejavnost zavoda se opravlja v zavodu v naslednjih organizacijskih enotah (OE)

OE SPLOSNO ZDRAVSTVENO VARSTVO
OE NUJNA MEDICINSKA POMOC

OE MEDICINA DELA, PROMETA IN SPORTA
OE ZOBOZDRAVSTVENO VARSTVO

OE VARSTVO OTROK IN MLADINE

OE VARSTVO ZENSK

OE PATRONAZNO VARSTVO

Naloge skupnega pomena za organizacijske enote opravlja UPRAVA zavoda, s svojimi sluzbami.

VODSTVO ZAVODA

Vodstvo zavoda predstavljajo direktor zavoda, strokovni direktor in ostali delavci s posebnimi pooblastili in

odgovornostmi, in sicer: pomocnica za zdravstveno nego in predstojniki organizacijskih enot.



Zdravstveni dom dr. Adolfa Drolca Maribor: Letno porocilo 2010

Zdravstveni dom dr. Adolfa Drolca Maribor
Ulica talcev 9, 2000 Maribor

POSLOVNO POROCILO ZA LETO 2010

Direktor zavoda: asist.mag. Jernej Zavrsnik, dr.med.spec.

by
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1.

ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI OPREDELJUJEJO DELOVNO
PODROCJE ZAVODA

Javni zavod Zdravstveni dom dr. Adolfa Drolca Maribor je v skladu z Zakonom o zavodih (Uradni list RS, $t.
12/91, 17/91-l. - ZUDE, 55/92 - ZVDK, 13/93 - ZP, 66/93 — ZP in ZVDK, 45/94 - Odl. US, 8/96, 31/2000 ZP-L,

36/2000 - ZPDZC) ustanovljen z Odlokom o ustanovitvi javhega zavoda Zdravstveni dom dr. Adolfa Drolca

Maribor (Medob¢inski uradni vestnik Stajerske in koroSke regije, $t.: 9/2006) s strani Mestne ob¢&ine Maribor in

ob¢in Duplek, Hoce — Slivnica, Kungota, Lovrenc na Pohorju, Miklavz na Dravskem polju, Pesnica, Race — Fram,

Ru$e, Selnica ob Dravi, Starse in Sentil].

Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podro¢je zavoda

Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 17/91-1. - ZUDE, 55/92 — ZVDK, 13/93 - ZP, 66/93 — ZP in ZVDK,
45/94 - Odl. US, 8/96, 31/2000 ZP-L, 36/2000 - ZPDZC),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Ur.I.RS, &t. 72/06 UPB3, 91/07, 76/08),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Ur.l.RS, &t. 23/05 UPB2, 23/08),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06-UPB3, 58/08),

Pravila obveznega zdravstvenega zavarovanja (Ur.l.RS, §t. 30/03 preciS¢eno besedilo, 35/03, 78/03, 84/04,
44/05, 86/06 in 90/06, 64/07, 33/08, 71/08, 7/09, 88/09),

Sklep o registraciji Okroznega sodi$¢a v Mariboru, §t. 10057300,

Splosni dogovor za pogodbeno leto,

Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev, sklenjena z ZZZS.

Temeljni raunovodsko finanéni zakoni in drugi akti, ki predpisujejo poslovanje javhega zavoda

Zakon o raéunovodstvu (Ur.l.RS, §t.: 23/99),

Zakon o javnih financah (Ur.l.RS, §t.:77/--, 124/00, 79/01, 30/02, 109/08, 49/09, 107/10,

Pravilnik o enotnem kontnem naértu za proracun, proradunske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Ur..RS, &t.: 112/09, 58/19),

Pravilnik o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Ur.l.RS, &t.
134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10)

Pravilnik o nadinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona o radunovodstvu (Ur.l.RS,
§t.: 117/02, 134/03),

Pravilnik o sestavljanju letnih porog€il za proradun, proradunske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Ur..LRS, &t.: 1150/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 104/10),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (Ur.l.RS,
§t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10),

Navodila za predlozZitev letnih poroéil pravnih oseb javnega prava (Ur.l. RS, §t. 109/10),

Slovenski racunovodski standardi (Ur.l.RS, §t.:118/05, 119/08).

10
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Interni akti zavoda

- Odlok o ustanovitvi javnega zavoda Zdravstveni dom dr. Adolfa Drolca Maribor (Medobcinski uradni vestnik
Stajerske in koroske regije, §t.: 9/2006, 24. 4. 2006),

- Statut Zdravstvenega doma dr. Adolfa Drolca Maribor (9.3.2007)

- Pravilnik o ra¢unovodstvu Zdravstvenega dom dr. Adolfa Drolca Maribor

- Pravilnik o oblikovanju znanstveno raziskovalne in razvojne dejavnosti v Zdravstvenem domu dr. Adolfa
Drolca Maribor (12. 12. 2005),

- Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest (1. 8. 2008),

- Pravilnik o dezurnih delovnih mestih ((31.12.2010)

- Pravilnik o delovanju notranjega revizorja (8. 6. 2005),

- Pravilnik o internem strokovnem nadzoru s svetovanjem (11. 8. 2009),

- Pravilnik o internem strokovnem nadzoru s svetovanjem v dejavnosti zdravstvene nege (11. 8. 2009)

- Pravila o delovni uspeSnosti iz naslova pove€anega obsega dela za zaposlene v Zdravstvenem domu dr.
Adolfa Drolca Maribor (18. 5. 2009)

- Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti do virov sredstev Zdravstvenega doma dr. Adolfa Drolca Maribor
((13. 2. 2008)

- Poslovnik o delu strokovnega sveta (4. 9. 2007)

- Poslovnik sveta zavoda Zdravstvenega doma dr. Adolfa Drolca Maribor (28. 9. 2005)

- Poslovnik o delu kolegija zdravstvene nege (17. 11. 2008)

- Katalog informacij javnega znacaja javhega zavoda Zdravstveni dom dr. Adolfa Drolca Maribor (14. 4. 2006)

- Pravilnik o zavarovanju osebnih podatkov v zavodu Zdravstveni dom dr. Adolfa Drolca Maribor (17. 3. 2006)

- Pravilnik o izvajanju mentorstva ((12. 11. 2007)

- Pravila o delovnem €asu (26. 1. 2004)

- Pravilnik o posredovanju informacij za javnost (18. 6. 2002)

- Pravilnik o strokovnem izpopolnjevanju zaposlenih Zdravstvenega doma dr. Adolfa Drolca Maribor (27. 7.
2001)

- Kodeks obnasanja in ravnanja zaposlenih v zavodu Zdravstveni dom dr. Adolfa Drolca Maribor (24. 4. 2006)

- Poslovnik kakovosti (27. 3. 2006)

- Organizacijski predpis Obravnava in varstvo pacientovih pravic (25. 11. 2008)
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2.

DOLGOROCNI CILJI ZAVODA

Dolgoroéni cilji Zdravstvenega doma dr. A. Drolca Maribor izhajajo iz vizije, poslanstva in politike zavoda ter

vecletnega dela in programa.

Ohranitev obstojetega obsega dejavnosti v mreZi osnovne zdravstvene dejavnosti v ob¢inah ustanoviteljicah
zavoda.

Zagotavljanje zdravstvenega varstva za vse prebivalstvo.

Na osnovi veljavne zakonodaje ohraniti strokovni in organizacijski nivo sedanje oblike organiziranosti
zdravstvenega varstva in na starih, zdravih temeljih delovati v dobro zaposlenih, predvsem pa vseh ftistih, ki
jim je naSe poslanstvo hamenjeno.

Povecati dostopnost zdravstvenih storitev.

Skrbeti za nenehni strokovni razvoj.

Pridobitev oz. zaposlitev deficitarnih strokovnih profilov (zdravniki sploSne prakse in zdravniki specialisti).

Z optimalno zaposlitvijo kakovostnega kadra zmanjSati nadurno delo in delo delavcev po pogodbah civilnega
prava.

Nenehno strokovno in splodno izpopolnjevanje zaposlenih.

Ohranjanje ugleda zavoda in kakovostnega dela zdravstvenih delavcev v SirSi skupnosti.

Ustvariti ¢im boljSe pogoje za dobro in kakovostno delo v vseh ambulantah zdravstvenega doma.
Nacrtovanje, izvajanje, organiziranje in nadzor delovnih postopkov.

Spodbujanje razvojnega pristopa h kakovosti.

Ob izpolnjevanju vseh pogodbenih obvez do ZZZS spodbujanje izvajanja samoplacniskih in nadstandardnih
storitev v zdravstvu in zobozdravstvu.

V vseh organizacijskih enotah spodbujati znanstvenoraziskovalno, publicistiéno in pedagosko delo.

Vpeljati nove diagnosti¢ne in terapeviske dejavnosti ob upostevanju epidemioloske in demografske situacije
in sodobnih trendov in tudi sodelovati pri oblikovanju strokovnih medicinskih in zobozdravstvenih dokirin.
Ustanovitev dezurnega centra za otroke in mladostnike na regijski ravni v novem urgentnem centru UKC
Maribor.

Nadaljevati in poglobiti sodelovanje z Medicinsko fakulteto v Ljubljani in Mariboru ter ustreznimi klini¢nimi
oddelki KC Ljubljana.

Pridobiti dodatna sredstva za raziskovalno dejavnost v zavodu preko razpisov.

Nadaljevati aktivno sodelovanje v pedagoskem delu Medicinske fakultete in Fakultete za zdravstvene vede
Univerze v Mariboru in uvesti sistemati¢no ter organizirano izobrazevanje Studentov in specializantov ob
sprotnem preverjanju kakovosti mentorskega in drugega izobrazevalnega dela z anketami.

Mentorsko delo nagraditi oz. stimulirati glede na obremenitve in dosezen nivo kakovosti dela.

Izdelati standarde za spremljanje izidov zdravljenja in njihovo medsebojno primerjavo.

Racionalizirati delo ambulant z nizko glavarino in jih po potrebi zdruziti.

Pridobivanje sredstev iz EU strukturnih skladov.

Popolna informatizacija zavoda, tako strokovno- medicinska kot poslovna.

Ohraniti princip druzinske patronazne sestre v okviru zakonodaje iz podro¢ja zdravstvene dejavnosti v
primarnem zdravstvenem varstvu z dejavnostmi, ki so med seboj povezane in nelocljive:

ZmanjSati delavni normativ patronaZzne medicinske sestre na 2000 prebivalcev.

Upostevati usmeritve Svetovne zdravstvene organizacije za Evropo » Zdravje za 21 stoletie« z vsemi 21 cilji.
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Resitev lastninske pravice ambulant » Tezno«.
Prenova oziroma nadomestna gradnja zdravstvene postaje v Jezdarski ulici

Izgradnja »C« objekta na lokaciji Center.

LETNI CILJI ZAVODA, Kl IZHAJAJO I1Z STRATESKIH CILJEV

Nadgradnja laboratorija z nadzidavo Il. in lll. nadstropja.

Prenova oziroma nadomestna gradnja zdravstvene postaje v Jezdarski ulici.

Urediti nove prostore, opremo in storitve danasnjega pneumoftizioloS8kega dispanzerja v smislu
preoblikovanja v moderni kardiorespiratorni diagnosti¢ni center.

Dokonéna ureditev prostorskega vprasanja zdravstvene postaje Tezno.

Nakup enega reSevalnega vozila za potrebe organizacijske enote Nujne medicinske pomodi in tri vozila za
potrebe organizacijske enote Patronazno varstvo.

Nenehno strokovno in splodno izpopolnjevanje zaposlenih.

Storitve na trgu (v OE NMP, OE MDPS) obdrzati na isti ravni kot v letu 2009.

Glede na potrebe populacije ter vse krajSe hospitalne leZzalne dobe, se je potrebno dogovoriti s plaénikom
Z778S za poveCan obseg programa izvajanja zdravstvenih storitev na podro¢ju patronaznega zdravstvenega
varstva (Zakon o dolgotrajni oskrbi, Zakon o paliativi).

Izvajanje varéevalnih ukrepov za stabilizacijo poslovanja.
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4, OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

41 Realizacija letnih ciliev

Izvajanje in realizacija letnih ciljev izhaja iz usmeritev, ki smo si jih zadali z dolgoroé&nimi cilji. Kot osnovni cilj smo
si v zavodu zadali ohranitev obstojeCega obsega programov v Mestni ob¢ini Maribor in v vseh primestnih ob¢inah

— ustanoviteljicah javnega zavoda.

Organiziranje in opravljanje vseh dejavnosti, ki jih nalaga zakon o zdravstveni dejavnosti in sicer v obsegu, ki bo

omogocal uspesno poslovanje in ¢im vecjo odprtost zdravstvene dejavnosti javnosti.

Na osnhovi tako zastavljenih dolgoro¢nih ciljev, smo si zastavili naslednje kratkorocne cilje:

- prijazna ustanova za koristnike nasih storitev

- izboljSanje kakovosti nasih storitev in skrajSanje ¢akalnih dob

- izpolnitev delovnega programa in pozitivho finanéno poslovanje

- uskladitev Stevila zaposlenih z obsegom prodanih programov

- nenehno strokovno izpopolnjevanje zaposlenih in vzpodbujanje znanstveno raziskovalnega dela
- komuniciranje z javnostjo in sodelovanje s sorodnimi zavodi in ustanovami

- prenova informacijskega sistema

- investicijsko in tekoCe vzdrzevanje zgradb in opreme

- zadovoljstvo zaposlenih.

Vsi zastavljeni cilji sicer niso povsem merljivi, vendar lahko ugotovimo, da smo vecino ciljev uresnigili.

Podrobnejsi opis in realizacija ciljev je podana v posameznih poglavjih porodila.

4.2 Realizacija delovhega programa

4.21 Glavne znacilnosti pogodbe z ZZZS

Znacilnost sklepanja pogodb z nasim najveéjim naroénikom ZZZS je v tem, da je prve tri mesece v letu veljala
pogodba Se iz preteklega leta (2009). S prvim aprilom je pricela veljati nova pogodba, v kateri pa $e vedno veljajo
za 2,5% znizane cene storitev kot posledica vladnih protikriznih ukrepov v prejSnjem pogodbenem letu.

V letu 2010 Se vedno ostaja v veljavi 2,5% zmanjSana vrednost cen storitev, kot posledica protikriznih ukrepov
vlade v prejSnjem obdobju. Posebnost letoSnje pogodbe pa je bila sprememba kadrovskih normativov v
kalkulacijah za zobozdravstvo in v dispanzerju za Zenske. Tako se je v zobozdravstvu spremenila kadrovska
sestava tima v ortodontiji in sicer se je zmanjSala za 0,5 inzenirja zobne protetike in v zobozdravstvu za odrasle ,
kjer se je zmanjSala za 0,5 zobnega tehnika. V dispanzerju za Zzenske se je sestava tima zmanjSala za 0,5

diplomirane medicinske sestre in je sedaj priznana namesto ene samo polovica. V vseh teh dejavnostih je ostalo
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Stevilo potrebnih toc€k, ki jih je potrebno opraviti na tim nespremenjeno, nekoliko so se povecali le materialni
stroski.

Leto 2010 je zaznamovalo veliko Stevilo odhodov delavcev kot posledica upokojitev zaradi predvidene
spremembe pokojninskega zakona in odhodov iz poslovnih razlogov zaradi izvajanja sanacijskih ukrepov in
spremembe kadrovske sestave timov. Glede odhodov s koncesijo je bilo leto 2010 relativno mirno, saj smo
izgubili le en tim v splo$nih ambulantah; za 0,5 tima v zobozdravstvu za odrasle pa smo na novo pridobili dodatni

program v specialisti¢ni zobozdravstveni dejavnosti.

V letu 2010 so se zaradi prestrukturiranja med letom kar tri krat spremenil obseg nekaterih programov. S 1. 4.
smo zmanjSali dejavnost onkologije za 0,5 tima in povecali dejavnost pedopsihiatrije; s 1. 7. smo zmanjsali
dejavnost pediatrije in povecali dejavnosti pedontologije, nevrologije, ultrazvoka in RTG ter 1.10. smo 1 tim v

dejavnosti pulmologije z RTG prestrukturirali v dejavnosti bolezni dojk, mamografije in ultrazvoka.

4.2.2. Uresnicevanje nacrtovanega fizicnega obsega dela v letu 2009 do ZZZS in ostalih placnikov

Realizacija delovnega programa je v primerjavi z zastavljenimi nalogami uspesna. V koli¢niskem sistemu splo$nih
ambulant je zagotovljeno pladilo 92% celotne vrednosti programa pod pogojem, da na tim opravimo vsaj 13.000
koli¢nikov iz obiskov. Preostali del programa je plaCan, ¢e opravimo vsaj 85% preventivnih pregledov odraslih
prebivalcev v starosti od 35 do 70 let in pod pogojem, da pri napotitvi na sekundarno raven ne odstopamo od
republiSkega povpreja za vec kot dve standardni deviaciji. Kurativni del programa je bil presezen za 7,5%,

preventivni program pa je bil izpolnjen v viSini 98%.

Podobno dologilo velja tudi za koliéniSki program v otroSkem dispanzerju. Razlika je le v tem, da je potrebno
opraviti 90% preventivhega programa kot pogoj za poravnavo 92% kurativhega programa. Kurativni program v
otroSkem dispanzerju je bil realiziran 95,41% in v Solskem dispanzerju 56,57%. Ker so v obeh dispanzerjih

opravili dobrih 100% preventivnega programa, je bil kurativni program poravnan v celoti.

Tudi v dispanzerju za Zenske je potrebno opraviti samo 15.000 koli¢nikov na tim, ¢e opravijo vsaj 70% programa
pregleda materni€nega vratu. Koliniski program je bil doseZen v vi8ini 87,75%, medtem ko je preventivni pregled

materniCnega vratu dosegel 122% plana, kar je zadostovalo za celotno placilo programa.

V fizioterapiji so presegli program za 2,9% in v dispanzerju za mentalno zdravje za 21,4%. Patronazna dejavnost
je presegla program za 39% in sicer najve€ v delu dejavnosti nega na domu. Uspesni smo bili tudi pri realizaciji
programov u¢hih delavnic tako, da smo dobili poravnane vse delavnice v 100% obsegu.

Zobozdravstvo je s 5% preseganjem programov uspesno realiziralo zastavljene cilie. Program nenujnih
reSevalnih prevozov je dosegel le 73,6%, medtem ko je bil program prevoza onkoloskih bolnikov za 60%
presezen. V specialisti¢ni dejavnosti je bil v glavhem program dosezen, €e ne v tockah pa v obiskih, razen v
internistlki (66,78%), pulmologiji (93,18%), onkologiji (81,52), okulistiki (98%), na ultrazvoku (89%) in RTG (94%).
V medicini dela so zastavljene cilie v tockah dosegli v 106,5% =zastavlienega programa.
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Tabela 1: Realizacijja delovnega programa v letu 2010

Realizacija od Finané&ni naért od Realizacija za
Indeks (za podatke o
01.01. do 01.01. do obdobje .
obseg dej)
31.12.2010 31.12.2010 01.01. do 31.12.2010

1 OSNOVNA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST Obseg &t Obseg St Obseg St Real.2010/ | Real.2010/

dejavnosti | napotitev | dejavnosti | napotitev | dejavnosti | napotitev | Real.2009 FN 2010
- 101 01 splo$na ambulanta (3t. K-jev): 1.293.952 1.157.615 1.214.962 93,90 104,95
- preventiva (prvi pregled): 52.026 4.002 52.754 4.058 51.259 3.943 98,53 97,17
- preventiva (pon. pregled): 20.059 1.543 20.515 1.578 20.267 1.559 101,04 98,79
- 101 02 kurativa OD (Stevilo K-jev): 221.025 245.816 234.538 106,11 95,41
- 101 03 kurativa SD (3tevilo K-jev): 242.563 348.811 197.328 81,35 56,57
- 101 04 disp. za zene (Stevilo tock): 160.431 X 174.198 X 152.859 X 95,28 87,75
-preventiva (samo 0153): 6.585 X 7.680 X 7.447 X 113,09 96,97
- 101 55 preventiva OD 135.085 X 125.535 X 127.782 X 94,59 101,79
- 101 54 preventiva SD 169.067 X 166.273 X 166.732 X 98,62 100,28
- 101 05 fizioterap, del terapija (5t.tock)* 291.078 258.210 265.731 91,29 102,91
- 101 07 patranaza (Stevilo totk) 1.474.871 1.086.509 X 1.509.651 X 102,36 138,95

- 101 51 nega na domu (Stevilo tock) X X
- 101 53 splo$ amb. v soc. zav(st.K-jev) 132.913 99.369 136.260 102,52 137,13
- 101 112 disp za men. zdravje (8t. tock) 124.542 X 95.532 X 115.968 X 93,12 121,39
- 101 113 kliniéna psihologija (5t tock) 93.076 X 109.052 X 106.300 X 114,21 97,48
- 101 016 delavnica 'zdravo hujSanje' 15 X 18 X 15 X 100,00 83,33
- 101 016 del. 'da, opusc¢am kajenje’ 2 X 5 X 3 X 150,00 60,00
- 101 016 ind. svetov 'da, opus¢ kajenje’ 8 X 112 X 4 X 50,00 3,57
- 101 016 delavnica 'zdrava prehrana' 31 X 22 X 30 X 96,77 136,36
- 101 016 del 'teles. dejavnost- gibanje' 31 X 25 X 30 X 96,77 120,00
- 101 016 ind. sv za tveganje pitja alkoh 0 X 0 X 0 X 0,00 0,00
- 101 016 kraj$a dell. "Zivljenski slog" 103 X 93 X 114 X 110,68 122,58
- 101 016 krajSa delavnica "test hoje 1x" 76 X 71 X 65 X 85,53 91,55
- 101 016 kraj$a del "dejavniki tveganja” 87 X 70 X 90 X 103,45 128,57
- & - Indeks (za §t. fo€k)

2. SPEC. AMBULANTNA DEJAVNOST Stevilo togk obiskov Stevilo togk oblskov Stevilo togk obiskoy | RE8-2010/ | Real2010/

Real.2009 FN 2010
- 201 25 internistika 11.715 2.154 11.100 7.413 63,28 66,78
- 201 26 pulmologija 263.796 26.078 247.860 230.965 87,55 93,18
- 201 36 onkologija 83.385 18.778 90.151 73.492 88,14 81,52
- 201 28 nevrologija 17.641 309 25.201 25.504 144,57 101,20
- 201 29 pediatrija 77.203 8.423 38.683 36.274 46,99 93,77
- 201 31 kirurgija, travm. urologija 0 13.428 14.857 #DEL/0! 110,64
- 201 33 otorinolaringologija 61.779 4.570 52.004 56.821 91,97 109,26
- 201 34 okulistika 173.736 21.108 172.333 168.853 97,19 97,98
- 201 37 psihiatrija 175.026 13.157 161.326 179.035 102,29 110,98
- 201 58 pedopsihiatrija 84.619 2.751 69.993 100.684 118,99 143,85
- 201 104 ultrazvok 63.247 3.824 82.572 73.329 115,94 88,81
- 201 105 rentgen 25.092 7.356 33.612 31.599 125,93 94,01
- 201 46 fiziatrija 92.126 12.156 87.306 89.788 97,46 102,84
- 201 62 bolezni dojk 43.187 5.864 47.944 48.772 112,93 101,73
- 201 90 mamografija 58.677 6.437 63.939 64.897 110,60 101,50
- 201 97 kardiologija 24.011 642 24.026 25.520 106,28 106,22
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- 102 08, 102 09 zobozdrav. za odrasle 1.159.015 X | 1.095.154 X| 1.122.740 X 96,87 102,52
- 102 10, 102 11 zobozdr. za mladino 713.319 X 603.267 X 671.275 X 94,11 111,27
- 102 12 ortodontija 237.867 X 236.645 X 242.185 X 101,82 102,34
- 102 13 pedontologija 87.911 X 87.663 X 87.725 X 99,79 100,07
- 102 17 sp. dej. zdrav. zob in ust. vot. 91.925 X 106.130 X 106.044 X 115,36 99,92
- 102 18 oralna in maksilofacialna kir. 211.883 X 149.962 X 167.091 X 78,86 111,42
- 106 108 prev.onk. bolnikov 165.574 X 170.708 X 273.166 X 164,98 160,02
- 106 23 nenujni reSevalni prevozi 770.630 X 653.949 X 481.171 X 62,44 73,58
- 106 92 nujni reSevalni prevozi (pavsal) 158.573 X pavsal X| 272.836 X 172,06

4.2.3. Obrazlozitev odstopanj realizacije za leto 2010 glede na realizacijo 2009 ter realizacijo v letu 2010 glede na plan v
letu 2010

Po metodologiji, ki jo je priporo&ilo ministrstvo za zdravje, smo analizirali in obrazloZili realizacijo za leto 2010 v primerjavi

z realizacijo v letu 2009.

Zaradi odhoda v zasebni§tvo smo izgubili samo 1 tim in sicer v splo$ni dejavnosti in 0,5 tima v zobozdravstvu za

odrasle, kar je potrebno pri primerjavi realizacije upoStevati, pridobili pa smo pri reSevalnih prevozih.

V letu 2010 smo posebno pozornost posvetili 100% izpolnitvi zastavljenih programov do ZZZS. To nam je v veliki meri
tudi uspelo in ob koncu leta ni bilo veéjih negativnih poradunov. Se pa je zaradi zgoraj navedenih vzrokov spremenila

struktura prihodka med posameznimi dejavnostmi (glej tabelo).
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Tabela 2: Primerjava financnih nacrfov iz pogodbe 2009 in pogodbe 2010 fer delezi posameznih dejavnosti

DEJAVNOST POGODBA 2009 POGODBA 2010
€ % € %

1. PATRONAZA 2.452.614,22 8,63 2.468.993,52 8,66
2. KLIN. PSIH. IN DMZ 450.565,39 1,59 463.963,83 1,63
3. FIZIOTERAPIJA 514.386,29 1,81 517.719,45 1,82
4, SPECIALISTICNA DEJAVNOST 3.341.984,07 11,76 3.394.914,09 11,91
5. ZOBOZDRAV. DEJAV. + DEZ. 6.489.972,21 22,84 6.262.169,07 21,97
6. SPLOSNA AMB. + SOC. ZAVODI 5.175.557,97 18,21 5.100.435,72 17,89
7. OTROSKI + SOLSKI DISPANZER 3.517.436,03 12,38 3.505.184,91 12,30
8. DISPANZER ZA ZENSKE 819.162,82 2,88 844.213,26 2,96
9. RAZVOJNE AMBULANTE 389.719,69 1,37 392.756,73 1,38
10. CENTER ZA ZDRAVLJ. ODVIS. 233.924,88 0,82 235.352,04 0,83
11. ZDRAVSTVENE DELAVNICE 89.869,10 0,32 90.077,52 0,32
12. ZDRAVSTVENA VZGOJA 245.240,79 0,86 250.373,82 0,88
13. NMP MOTOR 39.165,50 0,14 38.963,13 0,14
14. NMP PHE + DEZURNA SLUZBA 2.980.979,67 10,49 3.006.966,15 10,55
15. NUJNI RESEVALNI PREVOZ| 1.009.899,87 3,55 1.138.152,60 3,99
16. NENUJNI + SANITETNI RP 377.121,40 1,33 502.495,65 1,76
17. ZAPORI 288.183,63 1,01 294.482,34 1,03

SKUPAJ 28.415.783,53 100,00 28.507.213,83 100,00
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5. NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRICAKOVANIH POSLEDIC PRI

IZVAJANJU PROGRAMA DELA

V letu 2010 v zvezi z izvajanjem programa ni bilo nepri¢akovanih dogodkov.

6. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV IZ POROCILA
PRETEKLEGA LETA ALI VEC PRETEKLIH LET

Tabela 3: Primerjava realizacije programov stonitev do ZZZS — 2007/2010

INDEKS INDEKS INDEKS INDEKS
DEJAVNOST REAL/PLAN | REAL/PLAN | REAL/PLAN | REAL/PLAN

2007 2008 2009 2010
OSNOVNA ZDR. DEJ.(FIZIOT.+DMZ) 106,3 109,3 108,7 105,5
TOCKE V SPECIAL. DEJAVNOSTI 101,7 100,4 100,6 100,5
TOCKE NEGE IN PATRONAZE 129,1 139,5 135,8 139,0
KURATIVNI KOLICNIKI SPL. AMB. 105,2 109,6 107,4 107,5
PREVEN. PREGLEDI ODRASLIH (85% plana) 88,1 94,0 90,0 98,0
KURAT. KOL. V OTR. IN SOL. DISP. 78,6 74,8 76,0 72,6
PREV. KOL. V OTR. IN SOL. DISP. (90% plana) 100,5 99,1 99,4 100,9
KOLICNIKI V DISPANZERJU ZA ZENSKE 94,8 99,4 91,8 87,8
PREV. PREGLEDI MATERNICNEGA VRATU 99,8 107,6 111,6 122,1
TOCKE V ZOBOZDRAVSTVU 101,7 102,4 103,7 105,2
RESEVALNI PREVOZI - NENUJNI 107,7 110,4 113,9 73,6
RESEVALNI PREVOZI - ONKOLOSKI DISP. 138,3 57,5 153,6 160,0

Ocena uspeha: Primerjava realizacije delovnih programov do ZZZS kaze, da smo bili ponekod nekoliko manj

uspesni kot v preteklih letih, posebno v dejavnosti nenujnih reSevalnih prevozov. Kljub temu to ni bistveno vplivalo

na finanéno poslovanje, saj smo s pravocasnim prestrukturiranjem kriticnih dejavnosti uspeli leto zakljuciti brez

negativnega poracuna.

Eden od pokazateljev zadovoljstva so tudi ¢akalne dobe.
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Tabela 4: Prikazuje ¢akalne dobe v letu 2010 v primerjavi z letom poprej

DEJAVNOST CAKALNA DOBA 2009 CAKALNA DOBA 2010
Psihohigiensko psihiatri¢na 4 — 6 tednov 4 — 6 tednov
dejavnost
Pedopsihiatrija 1 -2 meseca, 1 -2 meseca,

urgentni primeri takoj

urgentni primeri takoj

Sluzba za fizikalno in rehabilitacijsko

medicino

akutni bolniki 1 — 21 dni,

poskodbe 1 — 14 dni,

kroni¢ni bolniki e gre za akutizacijo
1-21 dni

akutni bolniki,
poskodbe 30 dni,
kroni¢ni bolniki do 60 dni

Varstvo Zensk

nujni primeri takoj,

redna kontrola 2 — 4 mesece

nujni primeri takoj,

redna kontrola 3 — 5 mesece

Center za bolezni dojk in 16 mesecev 12 - 14 mesecev
mamografijo
Ultrazvok 8 tednov 4 tedne
ORL do 3 tedne do 3 tedne
KardioloSka ambulanta, do 1 mesec, do 1 mesec,
EEG kabinet 2 -3 tedne 2 -3 tedne
EMG 6 mesecev 20 tednov
Okulistika 2 tedna, 2 tedna,

nujni primeri takoj nujni primeri takoj
Ergooftalmologija za invalidsko 14 dni 14 dni
komisijo
RTG slikanje skeleta 1 mesec 3 tedne

Zobozdravstvo odraslih

nujni primeri in reparature protez-takoj
konzervativno zdravljenje zob 5 — 12
mesecev,

protetiCna rehabilitacija do 16 mes.

nujni primeri in reparature protez-takoj
konzervativno zdravljenje zob 1 - 9
mesecev,

protetiCna rehabilitacija 1 do 9 mes.

Ortodontija

napoteni pacienti — takoj,
glede na raz. obdobje delitev od 0 — 6

let

napoteni pacienti — takoj,
glede na raz. obdobje delitev od 0 - 5

let

Spec. amb. za €eljustno kirurgijo

ambulantni posegi 2 meseca,

operativni posegi 4 — 10 mesecev

ambulantni posegi 9 mesecev,

operativni posegi 6 mesecev

Spec. amb. za zobne in ustne

bolezni

specialisti¢ni pregledi 1 leto,

3 - 24 mesecev

Iz tabele je razvidno, da so se Cakalne dobe glede na preteklo leto skoraj povsod skrajSale. Nekoliko so se

podalj$ale le na fizikalni in rehabilitacijski medicini, na dispanzerju za Zenske in za ambulantne posege na

Celjustni kirurgiji. Za skoraj 4 mesece se je zmanjSala dolga ¢akalna doba v Centru za bolezni dojk, kar je zelo

pohvalno in je rezultat opravljenega dodatnega programa, ki smo ga sklenili z ZZZS za zadnje tri mesece v letu.
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7. OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

2.1 Finanéni kazalniki poslovanja
Pri analiziranju finanénih kazalnikov smo analizirali podatke za leto 2010 in 2009 in jih primerjali s

povprec¢jem zdravstvenih domov v Sloveniji v letu 2009.

¢ Kazalnika gospodarnosti

CELOTNI PRIHODEK

KOEFICIENT CELOTNE GOSPODARNOSTI (K1) =
CELOTNI ODHODKI

K1zD 1,015 0,985 0,986

K1 Slo 1,013 1,018 0,995

Nacelu gospodarnosti je zadoS€eno kadar je vrednost kazalca enaka ali vecja od 1. V primerjavi s
predhodnim letom se je gospodarnost malenkost izboljSala, a je zaradi negativhega poslovanja Se

vedno niZja od lanskega povprecja zdravstvenih domov v Sloveniji.

PRIHODKI OD POSLOVANJA

KOEFICIENT GOSPODARNOSTI POSLOVANJA (K2) =
ODHODKI OD POSLOVANJA

K2 zZD 1,013 0,9820 0,984

K2 Slo 1,002 1,009 0,986

Prihodki od poslovanja so celotni prihodki zmanjSani za finanéne, izredne in prevrednotovalne
prihodke. Odhodki od poslovanja so celotni odhodki zmanjSani za finanéne, izredne in
prevrednotovalne odhodke. Tudi ta kazalnik je ugoden, ¢e je njegova vrednost vedja od 1. V tem letu

se je ta kazalnik malo izboljal, a je slabsi od lanskega povprecja zdravstvenih domov v Sloveniji.
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¢ Kazalnik donosnosti

PRESEZEK PRIHODKOV

STOPNJA DOBICKONOSTNOSTI (K3) = CELOTNI PRIHODKI

K3 zZD 1,470 -0,014 - 0,015

K3 Slo 1,310 1.8 - 0,55

Ker smo ustvarili presezek odhodkov nad prihodki je kazalnik negativen. Ta kazalnik je bil lani

negativen tudi za povprecje zdravstvenih domov Slovenije.

¢ Kazalnik obra¢anja sredstev

CELOTNI PRIHODKI

KOEFICIENT OBRACANJA SREDSTEV (K4) = <
POVPRECNO STANJE SREDSTEV

Koeficient ponazarja kolikokrat na leto se sredstva v poslovnem procesu obrnejo. Rezultat nam pove
koliko enot celotnega prihodka ustvarimo z vloZzeno enoto sredstev oziroma nam obratni rezultat kaze,
koliko sredstev je potrebno vloziti za pridobitev 1 enote celotnega prihodka. Ta kazalnik se je v

primerjavi s predhodnim letom poslabsal, a je ugodnejsi od povpredja v Sloveniji.

K4 ZD 2,790 3,38 3,025

K4 Slo 1,475 1,467 1,564

¢ Kazalniki stanja investiranja

POPRAVEK VREDNOSTI OS

STOPNJA ODPISANOSTI OSN. SREDSTEV (K5) =
NABAVNA VREDNOST OS

K5 ZD 67,1 66,0 65,65

K5 Slo 54,74 54,28 54,85
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Stopnja odpisanosti OS je vi§ja od povpredja v zdravstvenih domovih Slovenije in se je v primerjavi s

predhodnim letom nekoliko izboljsala.

POPRAVEK VREDNOSTI OPREME

STOPNJA ODPISANOSTI OPREME (K6) =
OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OS

Ké ZD 85,0 85,0 86,94

K6 Slo 77,15 76,51 76,75

Stopnja odpisanosti opreme se je v primerjavi s predhodnim letom poviSala in je slabSa od povpreéja v

Sloveniji.

OS PO NEODPISANI VREDNOSTI

STOPNJA OSNOVNOSTI INVESTIRANJA (K7) = SREDSTVA

K7 ZD 65,38 75,00 74,93

K7 Slo 67,98 64,76 68,14
Stopnja osnovnosti investiranja je priblizno enaka, malenkost se je sicer izboljSala, a je Se precej

slab$a od lanskega povprecja v Sloveniji.

e Kazalnika sestave obveznosti do virov sredstev (zadolZzenosti) oziroma kazalnika
stanja financiranja

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI
OBVEZNOSTI DO VIROV

STOPNJA KRATKOROCNEGA INVESTIRANJA (K8) =

K8 ZD 39,70 35,00 37,12

K8 Slo 16,33 18,74 16,65
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Vrednost kazalnika se je poslabsala in $e bolj odstopa od republiS§kega povpredja v lanskem letu.

LASTNI+DOLGOROCNI TUJI VIRI
STOPNJA DOLGOROCNEGA INVESTIRANJA (K9) = OBVEZNOSTI DO VIROV

K9 ZD 60,3 65,0 62,88

K9 Slo 83,67 81,26 83,35

Vrednost tega kazalnika se je malo izboljSala, a je Se vedno razlikuje od povprecja zdravstvenih

domov v Sloveniji.

e Kazalnika likvidnosti

KRATKOROGNA SREDSTVA IN AKTIVNE GAS. RAZM.
POSPESENI KOEFICIENT (K10) = KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIV. CAS. RAZM.

Kratkorona sredstva so denarna sredstva, kratkoroCne terjatve in kratkoroéne finanéne nalozbe.
Okvirna vrednost pospeSenega koeficienta, ki izraza likvidnost Il. stopnje je 1, vendar tudi bistveno

nizji koeficient 8e ne pomeni nujno nelikvidnosti. Vrednost kazalnika se je malo poslab3ala.

K10ZD 0,831 0,670 0,658

K10 Slo 1,902 1,839 1,867

LAST. VIRI + DOLG. OBV. IZ NORMALNIH ZALOG

KOEF.DOLG. POKRITOSTI DOL.SR.(K11) = 5y 4+ pOLG. FIN. NAL. + DOLG.TERJ. + ZALOGE

K11 ZD 0,900 0,86 0,832

K11 Slo 1,214 1,240 1,209
Kazalnik je najpomembnejSi pokazatelj placilne sposobnosti Ill. stopnje, ki vkljuuje v izracun vse

bilanéne strukture iz razmerja med stalnimi sredstvi zavoda in obveznostmi do njihovih virov. Okvirna
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vrednost kazalnika je 1 ali ve€. V tem primeru govorimo o zdravem financiranju oziroma o

izpolnjevanju zlatega ban¢nega pravila. Kazalnik se je poslab3al in je precej oddaljen od vrednosti 1.

Tabela 5: Primerjava financnih kazalnikov v obdobju 2007 — 2010

Lefo Lefo Lefo Lefo
2007 2008 2009 2010

KAZALNIKI GOSPODARNOST!

- koeficient celotne gospodarnosti 1,027 1,015 0,985 0,986
- koeficient gospodarnosti poslovanja 1,025 1,013 0,982 0,984
KAZALNIKI DONOSNOST/

- stopnja dobi¢konosnosti 2,660 1,470 -0,014 -0,015

KAZALNIKI OBRACANJA SREDSTEV

- koeficient obracanja sredstev 3,170 2,790 3,30 3,025

KAZALNIKI STANJA INVESTIRANJA

- stopnja odpisanosti osnovnih sredstev 67,30 67,10 66,0 65,65
- stopnja odpisanosti opreme 88,10 85,00 85,0 86,94
- stopnja osnovnosti investiranja 77,60 65,38 75,0 74,93

KAZALNIKI SESTAVE OBVEZNOSTI DO VIROV

- stopnja kratkoro€nega financiranja 32,90 39,70 35,0 37,12
- stopnja dolgoro¢nega financiranja 67,00 60,30 65,0 62,88
KAZALNIKI LIKVIDNOST/

- pospeseni koeficient 0,631 0,831 0,67 0,658
- koef. dolg. pokritosti dolg. sred. in normalnih zalog 0,847 0,900 0,86 0,832

Kazalniki gospodarnosti se rahlo izboljSujejo, cilj je doseci vrednost 1,00. Enaka ugotovitev velja za
kazalec donosnosti. Kazalnik obradanja sredstev je v upadanju, vendar Se vedno ugodnejSi od

povprecja v Sloveniji.
Vsi kazalniki stanja investiranja se dolgoro¢no izboljSujejo. Kazalniki sestave obveznosti do virov $e

precej odstopajo od povpre€ja zdravstvenih domov Slovenije. Kazalniki likvidnosti kaZzejo na

dolgoroc¢no izboljSanje.
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2.1 Kazalniki kakovosti

Tabela 6: Kazalniki kakovosti

Leto 2008 Leto 2009 Leto 2010
Kazalnik 1: BolniSni¢éne okuzbe v zavodu / / /
Kazalnik 2: Stevilo incidentov
- posSkodba delavca =z uporabljenim ostrim 5 4 10
predmetom ali politia s krvjo ali izloCki pacienta.

8. OCENA NOTRANJEGA REVIZORJA JAVNIH FINANC ZA LETO 2010

8.1.V zavodu je vzpostavljena notranje revizijska sluzba

8.2.V letu 2008 so bile opravijene notranje revizije

9. Revizija delovanja OE Sluzbe sploSnhe medicinske dejavnosti

10. Revizija delovanja Zobotehni¢nega laboratorija in Rtg kabineta

11. Revizija delovanja OE Nujna medicinska pomo¢

12. Revizija delovanja racunovodstva osnhovnih sredstev, materialnih in nematerialnih nalozb,
13. Revizija delovanja Sluzbe za naértovanje in analize

14. Revizija delovanja davénega raéunovodstva,

15. Revizija delovanja Zobozdravstvene sluzne za otroke in mladino

16. Revizija delovanja Sluzbe za laboratorijsko diagnostiko

17. Revizija blagajniSkega in gotovinskega poslovanja

18. Revizija stroskov prevoza na delo in potnih stroskov

19. Revizija delovanja Splo$ne sluzbe in Investicijsko vzdrzevalnega oddelka
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IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

v/ina ZDRAVSTVENI DOM DR. ADOLFA DROLCA MARIBOR (naziv proracunskega uporabnika)

Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izboljSevanje sistema finanénega poslovodenja in
notranjih kontrol ter notranjega revidiranja v skladu s 100. ¢lenom Zakona o javnih financah z hamenom, da

obvladujem tveganja in zagotavljam doseganije ciljev poslovanja in uresni¢evanje proracuna.

Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega zagotovila o
doseganju cilijev: tveganja, da splosni in posebni cilji poslovanja ne bodo dosezeni, se obvladujejo na Se
sprejemljivi ravni. Temelji na nepretrganem procesu, ki omogoca, da se opredelijo klju¢na tveganja, verjetnost
nastanka in vpliv doloenega tveganja na doseganje ciliev in pomaga, da se tveganja obvladuje uspesno,

ucinkovito in gospodarno.

Ta ocena predstavlja stanje na podroéju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih financ v/na
ZDRAVSTVENEM DOMU DR. ADOLFA DROLCA MARIBOR (naziv proracunskega uporabnika).

Oceno podajam na podlagi:
- ocene notranje revizijske sluzbe za podrocja:

Organizacijske enote Splosno zdravstveno varstvo, Organizacijske enote Nujna medicinska pomod,

raCunovodskega naértovanja in analiziranja ter investicijskega in teko¢ega vzdrzevanja.

- samoocenitev vodij organizacijskih enot za podrocja:

Organizacijske enote Patronazno varstvo, Organizacijske enote Varstvo zensk, Organizacijske enote
Varstvo otrok in mladine, Organizacijske enote Zobozdravstveno varstvo, Organizacijske enote Medicina
dela, prometa in $porta, raunovodstva in financ, informatike, pravnega podrocja, javnega naro€anja in

nabave, oskrbovanja in vzdrzevanja sluzbenih vozil.

- ugotovitev (Racunskega sodi§¢a RS, proradunske inSpekcije, Urada RS za nadzor prorauna, nadzornih

organov EU,...) za podrogja:

V/INa Zdravstvenem domu Dr. Adolfa Drolca Maribor

je vzpostavljen(o):

1. Primemno kontrolno okolje (predsfojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteZnem delu poslovanja X
¢) na posameznih podrocjih poslovanya,

d) Se ni vzpostavijeno, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavijeno, v naslednjem lefu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.
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2. Upravljanje s tveganiji

2.1. Cilji so realni in merijivi, to pomeni, da so dolo&eni indikatorji za merjenje doseganija ciliev (predstojnik izbere
eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteZnem delu poslovarya,

¢) na posameznih podrocjih poslovanya, X
d) se niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

2.2. Tveganja, da se cilji ne bodo uresnicili, so opredeljena in ovrednotena, doloéen je naéin ravnanja z njimi
(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteZnem delu poslovanya, X
¢) na posameznih podrocjih poslovanya,

d) Se niso opredeljena, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) se niso opredeljena, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

3. Na obvladovanju tveganj temeljeé sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki zmanj$ujejo

tveganja na sprejemljivo raven (predsfojnik izbere eno od naslednjih moZnost):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteZznem delu poslovanya, X
¢) na posameznih podrocjih poslovanya,

d) se ni vzpostavijen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) se ni vzpostavijen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

4. Ustrezen sistem informiranja in komuniciranja (predstojnik izbere eno od naslednjih mozZnost):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteZnem delu poslovanya, X
¢) na posameznih podrocjih poslovanya,

d) Se ni vzpostavijen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) se ni vzpostavijen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

5. Ustrezen sistem nadziranja, ki vkljuéuje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) notranje revizijsko sluzbo

(predstojnik izbere eno od naslednjih moZnostj):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteZnem delu poslovarya, X
¢) na posameznih podrocjih poslovanya,

d) se ni vzpostavijen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavijen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.
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6. Notranje revidiranje zagotavijam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema

notranjega nadzora javnih financ (predsfojnik izbere eno od naslednjih mozZnostj):

a) z lastno noftranferevizijsko sluzbo, X
b) s skupno notranjerevizijsko sluzbo,
¢) z zunanjim izvajalcem nofranjega revidiranya,

d) nisem zagofovil notranjega revidiranja.

ad b) Navedite naziv skupne notranjerevizijske sluzbe:

Mati¢na Stevilka: DI:“:“:“:“:“:“:“:“:‘

ad c) Navedite naziv zunanjega izvajalca notranjega revidiranja:

Maticna Stevilka: DDI:“:“:“:“:“:“:“:I

Ali (sprejeti) financni nacrt (proracun), za leto na katerega se Izjava nanasa,
presega 2,086 mio EUR

Datum zadnjega revizijskega porocila zunanjega izvajalca notranjega revidiranja je:
(dan XY , mesec XY in leto 20XY) HHEEEREEE

ad d) Notranjega revidiranja nisem zagotovil ker:

V letu 2010 (lefo, na kaferega se lzjava nanasa) sem na podrocju notranjega nadzora izvedel naslednje

pomembne izbolj§ave (navedite 1, 2 oziroma 3 pomembne izboljSave):

1. Ureditev podrodja obracunavanja stroskov prevoza na delo in iz dela: sestavitev usmeritev v zvezi z
obraCunavanjem stroSkov prevoza, uvajanje usluzbencev v izvedbo nalog pri postopkih, razmejitev nalog
in odgovornosti med sluzbami, ki so vklju€ene v postopke v zvezi z obradunavanjem stroSkov prevoza na

delo.

2. Dopolnitev navodil v zvezi z izstavljanjem racunov za opravljene samoplaéniSke storitve in dopladila
ob¢anov. Navodila so bila dopolnjena z odgovornostmi usluzbencev sodelujogih v postopkih od izdaje

racunov v ambulantah do oddaje gotovine in racunov v glavno blagajno zavoda.
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3. Organizacijske spremembe v Splosni sluzbi in Investicijsko vzdrzevalnem oddelku na podro¢ju nadzora nad
pogodbami investicijskega in teko€ega vzdrZzevanja: spremembe v sistemu potrievanja narocil tekocega in
investicijskega vzdrzevanja, odobritev vseh ukrepov za odpravo nepravilnosti na podlagi ugotovitev

notranje revizije zavoda.

Kljub izvedenim izboljSavam ugotavljam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih Se ne obvladujem v
zadostni meri (navedite 1, 2 oziroma 3 pomembnejSa ftveganja in predvidene ukrepe za njihovo obviadovanje):

Tveganja:

1. Primanjkljaj tevila zdravnikov na dologenih podrogjih zdravstvenih storitev. Stevilo delujo¢ih zdravnikov v
zavodu je manj$e od priznanega Stevila glede na pogodbo z ZZZS kar povzro¢a tveganja v delovanju

zavoda (finanéna, kadrovska, tveganja strokovnih napak).

2. Odsotnost vzpostavljenega sistema spremljanja izkori§€enosti delovnega €asa na nivoju zavoda.
3. Pomanijkljivosti v nadzoru nad porabo materiala v posameznih sluzbah.
Predvideni ukrepi:
1. lzvedba vseh razpoloZljivih aktivhosti za pridobivanje zaposlitve novih zdravnikov.
4. Letno spremljanje izkoriS¢enosti delovnega ¢asa.

3. Priprava okvirnih nacértov porabe materiala v posameznih sluzbah.

Predstojnik oziroma poslovodni organ proracunskega uporabnika.

Direktor, asist. mag. Jernej Zavrsnik, dr. med., spec.

Poapis:

A

Datum podpisa predstojnika:

262 2011
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9. POJASNILA NA PODROCJIH, KJER ZASTAVLJENI CILJI NISO BILI DOSEZENI

NEDOSEZENI CILJI VZROKI UKREPI TERMINSKI NACRT
ZA DOSEGANJE
Prenova oziroma Investitor MOM. Odvisno od MOM. Odvisno od MOM.

nadomestna gradnja
zdravstvene postaje v
Jezdarski ulici in
dokonéna ureditev
prostorskega vprasanja
zdravstvene postaje

Tezno.

Glede na potrebe Dogovori potekajo na
populacije ter vse krajSe nivoju republike.
hospitalne leZalne dobe,
se je potrebno dogovoriti
s plaénikom ZZZS za
povedan obseg programa
izvajanja zdravstvenih
storitev na podrocju
patronaZnega
zdravstvenega varstva
(Zakon o dolgotrajni

oskrbi, Zakon o paliativi).

10. OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCJA

Zdravstveni dom dr. Adolfa Drolca Maribor je drugi najvedji zdravstveni dom v Sloveniji in izvaja storitve
osnovnega zdravstvenega varstva tako s preventivnega kot kurativnega podro¢ja. S celovitim pristopom
zagotavlja zdravstveno varstvo za prebivalstvo v vseh Zivljenjskih obdobjih. Obmocje delovanja sluzbe je na
geografskem podroc¢ju Mestne ob&ine Maribor in 11 okoli§kih obé&in ustanoviteljic. Teritorialno podroéje sega od
avstrijske meje na severu do meje s Slovensko Bistrico na jugu ter do meje z Radljami na zahodu do meje s
Ptujem na vzhodu. Teren pokrivanja dejavnosti znasa 745 km2, v slu€aju vecjih nezgod pa se geografski obseg
poveca. Storitve NMP, deZurne sluzbe in reSevalnih prevozov nudimo skupno priblizno 180 do 200.000
uporabnikom. ZDM nacértuje, vzpodbuja in izvaja Stevilne preventivhe programe in delavnice. Zdravstveno vzgojni
programi so hamenjeni prebivalcem Maribora in okolice s ciliem spreminjanja Zivljenjskega sloga in izboljSanja
kvalitete Zivljenja.

Na$ zavod je pomembna u€na baza srednjega, visokega in univerzitetnega izobrazevanja za zdravstvene
delavce ter sorodne poklice in izvajalec podiplomskega izobrazevanja in usposabljanja ter zagotovilo, da bo
prebivalstvo imelo v primeru naravnih in drugih nesre¢ ustrezno zdravstveno pomo¢.

V zavodu nudimo zaposlitev 805 ljudem iz Maribora in okolice. Stalnost zaposlitve je relativho visoka. Pri nasih

prizadevanijih za znizanje Stevila zaposlenih uporabliamo mehke metode za zmanjSevanja kadra
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11. DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJA IN KADROVSKE
POLITIKE IN POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH

2.1 Analiza kadrovanja in kadrovske politike

V zavodu so bile aktivnosti, tako kot v preteklih letih, usmerjene v zmanjSevanje Stevila zaposlenih s pomocdjo
naravne fluktuacije, (upokgjitve...), redne odpovedi pogodbe o zaposlitvi iz poslovnih razlogov in na omejeno
zaposlovanje, ki je podpiralo samo tiste zaposlitve, ki so bile potrebne za nemoteno izvajanje storitev
zdravstvenega varstva in strokovni razvoj zavoda.
Obstojece kadrovsko porodilo zajema podatke o:

- gibanju stevila zaposlenih,

- pripravnistvu,

- specializacijah,

- $tudiju ob delu,

- napredovanju ter

- strokovnem izpopolnjevanju.
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SPREMLJANJE KADROV 2010

Tabela 7 : Strukitura zaposlenih na dan 31.12.2010

Stevilo

zaposlenih na

- Stevilo zaposlenih na dan 31.12.2010 INDEKS
an
31.12.2009
Struktura zaposlenih
Od skupaj
Skraj. Dopoln. stol 4) kader, | Od skupaj (stolpec
SKUPAJ Polni d/é ) po SKUPAJ (stolpec 4) paj (stolpe 2010/2009
de delo ki je financiran iz 4) nadomesé&anja
drugih virov
0 1 2 3 4=1+2+3 5 6 7
ZDRAVNIKI IN
ZDRAVSTVENA NEGA 603 573 4 12 589 49 9 97,68
(A+B)
E1 - Zdravniki in
194 177 4 8 189 24 2 97,42
zobozdravniki (1+2+3)
Zdravniki (skupaj) 135 120 4 8 132 19 1 97,78
1.1. | Specialist 101 88 3 8 99 98,02
Zdravnik brez
1.2. 8 8 1 9 1 112,50
specializacije z licenco
Zdravnik brez
specializacije / zdravnik
1.3. 3 3 3 100,00
po opravljenem
sekundariatu
1.4. | Specializant 23 21 21 19 91,30
1.5. | Pripravnik / sekundarij 0
Zobozdravniki skupaj 58 56 0 0 56 5 1 96,55
2.1. | Specialist 12 11 11 91,67
2.2. | Zobozdravnik 2 2 1
Zobozdravnik brez
2.3. 39 38 38 97,44
specializacije z licenco
2.4. | Specializant 3 3 3 3 100,00
2.5. | Pripravnik 4 2 2 2 50,00
Zdravniki svetovalci
1 1 0 0 1 0 0 100,00
skupaj
3.1. | Visji svetnik 0
3.2. | Svetnik 0
3.3. | Primarij 1 1 1 100,00

33




Zdravstveni dom dr. Adolfa Drolca Maribor: Letno porocilo 2010

E3 - Zdravstvena nega

B 409 396 4 400 25 97,80
(ZN) skupaj
1 | Svetovalec v ZN 0
2 Samostojni strokovni 0
delavec v ZN
3 | Koordinator v ZN 1 1 1 100,00
Koordinator promocije
4 | zdravja in zdravstvene 1 1 1 100,00
vzgoje
Medicinska sestra za
5 12 9 9 75,00
podroéja...
Profesor zdravstvene
6 0
vzgoje
Diplomirana medicinska
7 172 164 2 166 96,51
sestra
Diplomirana babica /
8 | SMS babica v porodnem 0
bloku IT 1l
Medicinska sestra -
9 | nacionalna poklicna 200 194 2 196 98,00
kvalifikacija (VI. R.Z.D.)
Srednja medicinska
10 0
sestra / babica
11 | Bolni¢ar 3 2 2 66,67
Pripravnik zdravstvene
12 20 25 25 25 125,00
nege
E2 - Farmaceviski
. 0 0 0 0 0
delavci skupaj
] Farmacevt specialist 7
konzultant
2 | Farmacevt specialist 0
3 | Farmacevt 0
4 | Inzenir farmacije 0
5 | Farmacevtski tehnik 0
6 | Pripravniki 0
7 | Ostali 0
E4 - Zdravstveni delavci
. 134 106 8 115 2 85,82
in sodelavci skupaj
Konzultant (razlicna
1 1 1 1 100,00
podrogja)
Analitik (razliéna
2 0
podrogja)
Medicinski biokemik
3 2 2 2 100,00
specialist
Klini¢ni psiholog
4 5 5 5 100,00
specialist
Specializant (klinicna
5 | psihologija, 0
laboratorijska medicina)
6 | Socialni delavec 5 3 3 60,00
7 | Sanitarni inzenir 0
8 | Radioloski inzenir 10 8 8 80,00
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E4 - Zdravstveni delavci

[ 134 106 8 115 2 1 85,82
in sodelavci skupaj
9 | Psiholog 3 3 3 100,00
Pedagog / Specialni
10 gog/=p 2 2 2 100,00
pedagog
11 | Logoped 0
12 | Fizioterapevt 18 16 16 88,89
13 | Delovni terapevt 1 1 1 100,00
Analitik v laboratorijski
14 1 1 1 100,00
medicini
InZenir laboratorijske
15 8 8 8 100,00
biomedicine
16 | Sanitarni tehnik 0
17 | Zobotehnik 22 20 20 90,91
18 | Laboratorijski tehnik 21 19 19 90,48
19 | Voznik reSevalec 10 8 8 80,00
20 | Pripravnik 2 2 2
21 | Ostali 25 7 8 16 64,00
Ostali delavci iz drugih
V. 3 3 0 3 0 0 100,00
plaénih skupin
1 | Ostali 3 3 3 100,00
J - Nezdravstveni delavci
V. 164 145 0 148 0 9 90,24
po podrogjih dela skupaj
1 | Administracija (J2) 32 29 29 2 90,63
2 | Podrogje informatike 10 10 10 100,00
3 | Ekonomsko podrogje 26 19 19 73,08
Kadrovsko-pravno in
4 9 9 9 100,00
splosno podrocje
5 | Podrocje nabave 7 7 7 100,00
Podrogje tehni¢nega
6 9 7 7 77,78
vzdrzevanja
7 | Podrocje prehrane 0
8 | Oskrbovalne sluzbe 63 56 59 7 93,65
9 | Ostalo 8 8 8 100,00
Skupaj (I. + 1L + Il + V.
VL 904 827 20 855 51 19 94,58

+V)
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DelezZ zaposlenih po organizacijskih enotah v % na dan 31. 12. 2010
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Graf 2: DeleZ zaposlenih po OE v % na dan 31.12. 2010

Stanje kadra na dan 31. 12. 2010 po organizacijskih enotah v primerjavi z leform 2009

V grafu ni zajetih 20 delavcev, ki imajo v zavodu sklenjeno pogodbo o zaposlitvi o dopolnilnem delu (delo do najve¢
8 ur na teden).

PRIMERJAVA STANJA KADRA PO OE ZA LETO 2009 IN 2010
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Graf 3: Stanje kadra na dan 31. 12. 2010 po OE-jih v primerjavi z lefom 2009
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Iz grafa 2 je razvidno, da se je stanje kadra v letu 2010 v primerjavi z letom 2009 v vecini organizacijskih enot zmanjsalo,
le v dveh se je povecalo.
. OE SZV: -7 zaposlenih
. OE NMP: + 10 zaposlenih
. OE MDPS: - 5 zaposlenih
. OE 2V: - 21 zaposlenih
. OE VZ: + 4 zaposlene
o OE VOM: - 6 zaposlenih
. OE PV: - 3 zaposlene
. UPRAVI: - 14 zaposlenih
SKUPNO: - 42 zaposlenih

ZAPOSLENI PO POSAMEZNIH POKLICNIH SKUPINAH

Odstotni delez Stevila zaposlenih po poklicnih skupinah kaze, da je tako kot v ve€ini zdravstvenih zavodov po

Stevilu najmoc¢nejsSa poklicna skupina s podrocja zdravstvene nege.

Stanje zaposlenih po poklichih skupinah za leto 2010

149 183
1 8 /O 220/0

107 O3 zdravniki
13% B sestre
O ost.zdr.d.
O nezdr.

396
47%

Graf 4: Odstotni deleZi stevila zaposlenih po poklicnih skupinah
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VSTOPI v letu 2010

V letu 2010 je bilo skupaj 74 novih vstopov, 5 vstopov za nedolocen €as in 69 za dolocen Cas.

Tabela 8: Vstopi za nedolocen cas v lefu 2010

NEDOLOCEN CAS 2010
- zobozdravnik 1
- zdravnik specialist 4
SKUPAJ 5

Tabela 9: Vstopi za dolocen cas v letu 2010

DOLOCEN CAS 2010
- zdravnik specializant 11
- zdravnik/zobozdravnik brez specializacije z licenco 3
- diplomirana medicinska sestra / diplomiran zdravstvenik 2
- zdravstveni tehnik 5
- radioloSki inzenir 1
- zdravstveni administrator 1
- zdravniki in zobozdravniki, ki so se po upokojitvi reaktivirali 11
- Cistilec ambulantnih prostorov 1
- pripravniki v zdravstveni negi 32
- ostali pripravniki (psiholog, sanit. InZ.) 2
SKUPAJ 69

IZSTOPI v letu 2010

Tabela 10: Izstopi v letu 2010

RAZLOG PRENEHANJA DELOVNEGA 2010
RAZMERJA
- upokojitev 51
- invalidska upokojitev 2
- sporazumna prekinitev zaradi podelitve koncesije 1
- prekinitev na Zeljo delavca 17
- potek pogodbe o zaposlitvi za doloen ¢as 3
- redna odpoved pogodbe o zaposlitvi iz poslovnih razlogov 14
- zdravnik specializant (kroZenje) 5
- potek pripravnistva 19
- drugi razlogi prenehanja (smrt) 1
SKUPAJ 113
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PRIPRAVNISTVO

V preteklem letu je v zavodu s strokovnim izpitom zakljuéilo pripravniStvo naslednje Stevilo pripravnikov po poklicnih

kategorijah:
- 5 zobozdravnikov,
- 5 diplomiranih medicinskih sester in

- 43 tehnikov zdravstvene nege.

Stanje pripravnikov na dan 31. 12. 2010 (pripravnistva so Se v teku do opravljenega strokovnega izpita)

Tabela 11: Stanje prjpravnikov na dan 31. 12. 2010

PRIPRAVNIKI 2010

- zobozdravnik 2
-univ. dipl. psihologinja 1

- diplomirana medicinska sestra / diplomiran zdravstvenik 4

- diplomirana sanitarna inzenirka 1

- zdravstveni tehnik 22
SKUPAJ 30
SPECIALIZACIJE

Prikaz Stevila specializantov v letu 2010 po podrogjih specializacij

Tabela 12: Stanje specializantov v zavodu na dan 31. 12.

2010

PODROCJE SPECIALIZACIJE na

Stevilo specializantov

dan 31.12. 2010

splo$na medicina

druzinska medicina

Pediatrija

zobna in €eljustna ortopedija

zobne bolezni in endodontija

Paradontologija

Urgentna medicina

SKUPAJ
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Prikaz Stevila kon€anih specializacij po podrocjih specializacije:

Tabela 13: Podrodcje in Stevilo zakljucenih specializacif v letu 2010

PODROCJE SPECIALIZACIJE Stevilo zaklju&enih specializacij v letu

2010
otroska in mladostnisSka psihiatrija 2
druzinska medicina 3
Medicina dela, prometa in $porta 1
Interna medicina 1
Urgentna medicina 1
SKUPAJ 8
STUDIJ OB DELU

Prikaz Stevila zaposlenih, ki so koné&ali Studij ob delu:

Tabela 14: Stevilo zaposlenih in podrodje zakljucenega Studija ob delu v letu 2010

PODROGJE IZOBRAZEVANJA Stevilo zaposlenih, ki so zaklju&ili Studij ob
delu v letu 2010
Fakulteta za zdravstvene vede 8
Podiplomski specialisti¢ni Studij na 2

Fakulteti za zdravstvene vede

Magistrski Studij 1
Doktorski Studij 1
SKUPAJ 12
NAPREDOVANJA

V skladu z Uredbo o napredovanju javnih usluZzbencev v plaéne razrede je pogoje za napredovanje izpolnjevalo 98

zaposlenih, kar je 8,7 % od skupno zaposlenih v zavodu.

STROKOVNO IZPOPOLNJEVANJE

V letu 2010 so se zaposleni strokovno izpopolnjevali 1625 dni, kar v povprecju pomeni 1,88 dneva strokovnega

izpopolnjevanja na zaposlenega.
V preteklem letu je bilo organiziranih 11 internih strokovnih izobrazevanj (strokovni veceri, ki so v zavodu redno

organizirani), katerih se je skupaj udelezilo 1560 zaposlenih, od tega 250 zdravnikov, 1028 zaposlenih s podrocja

zdravstvene nege ter 282 ostalih zdravstvenih delavcev in sodelavcev.
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V letu 2010 je bilo organiziranih 10 u€nih delavnic, katerih se je udeleZilo 413 udelezencev, od tega 112 zdravnikov, 267

zaposlenih s podroéja zdravstvene nege in 34 ostalih zdravstvenih delavcev in sodelavcev.

V letu 2010 se je iz podrodja varnosti in zdravja pri delu ter poZarne varnosti usposabljalo 312 zaposlenih.

2.1 Poroéilo o investicijskih viaganjih

11.2.1. Vlaganja v informacijsko in komunikacijsko tehnologijo (IKT)

V sluzbi za informatiko smo v preteklem letu nadaljevali z posodobitvijo Informacijskega okolja glede na smernice
nacionalne strategije informatizacije zdravstva e-Zdravje?"0. \/ letu 2010 je zavod priel z obnovo in nadgradnjo D-
objekta, kar je bistveno vplivalo na delovanje nasSega oddelka. Konluje se implementacija novega poslovno
informacijskega sistema PIS-Scala Epicor. Kon¢ana je implementacija novega laboratorijskega sistema LIS-Kobis. V

nadaljnjem delu porodila bom na kratko zajel minulo opravljeno delo.

Izgradnja opti€énega omrezja:

ZD Maribor ima centralno lokacijo z razvejanim racunalniSkim komunikacijskim omrezjem. OmreZje sestavija 10
komunikacijskih vozli§¢ povezanih z glavnim centralnim vozli§¢em z multimodnimi opti¢nimi kabli. Stari opti¢ni razvod
koristi topologijo zvezde, tako da so kabli iz vozlis¢ pripeljani v centralno vozli§€e po najkrajsSi poti. Opti€ne povezave v
topologiji zvezde so do sedaj uspes$no in zanesljivo izpolnjevala zahteve. V praksi pa se je pokazalo, da v primeru
vzdrzevalnih in gradbeni posegov v blizini ali na sami centralni lokaciji zvezde, lahko pride do velikih motenj pri delovanju
komunikacijskega sistema (celo do kompletne prekinitve prenosa podatkov). Ker smo bili na pragu korenite prenovitve
stavbe v kateri je centralno komunikacijsko vozli§€e in strezniSki prostor smo se odloéili za izgradnjo novega optiénega
omrezja. Zahteva pri izgradniji je, da se komunikacijska infrastruktura nadgradi tako, da je mozno preseliti strezniSko
infrastrukturo in zagotoviti zanesljivo in zmogljivo komunikacijsko infrastrukturo hitro, kadarkoli in kjerkoli znotraj ZD
Maribor. Kapaciteta prenovljenega sistema mora zagotavljati kvalitetno in zanesljivo osnovo za storitve in servise, ki jih
prinasa tehnoloski razvoj in zahteve uporabnikov. Sodobne tehnologije, nizanje cen in sama lokacija ZD Maribor je
omogocala enostavno resitev prenove komunikacijskega omrezja z izvedbo optiéhnega omrezZja v obrocu. Glavna
prednost obro€a je v tem, da je vsaka to¢ka ZD Maribor (stabe na glavni lokaciji) omreZja povezana po dveh poteh in je s
tem zagotovljena redundanca za primere izpadov, rednih in izrednih vzdrzevalnih del in korenitih posegov v prostor, kot
so ruSitve in novogradnje. Prednost obroca je, da je z malimi posegi mozno seliti strezniSko in komunikacijsko
infrastrukturo na poljubno lokaciji (seveda znotraj dosega komunikacijskega obroc¢a) in tam zagotoviti zanesljivost,
zmogljivost in razpolozljivost sistema na najviSjem moznem nivoju.

Ob prenavljanju in nadgradnji komunikacijskega sistema mora obstoje¢e raéunalniS§ko omrezje nemoteno delovati naprej!
Novo fizi€no kabliraje tako ni neposredno poseglo v obstoje€e opti¢ne kable, ampak smo gradili vzporedne opti¢ne vode
obstojeCemu sistemu. Fizi¢na topologija novih opti¢nih vodov je hibridni-obro€. Na sliki 1. je prikazan naért ZD Maribor in

vrisana trasa opti¢nega kabla.
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Slika1: Trasa opticnega kabla — glavna loakcija
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lzgradnja novega sistemskega prostora

V sklopu prenove optiChega omrezja smo v stavi A-objekta, klet 1 obstojeli prostor predelali v sistemski prostor. S tem
smo kljuéne komponente sistema umaknili iz stavbe D, kjer poteka obnova stavbe. Obstojeci prostor, ki nam ga je
dodelila uprava smo predelali v sistemski prostor. Prostor smo z dodatno steno lodili od ostalega dela prostora.
Sistemska soba je zaradi lege (klet) in moznega izliva vode opremljena z montaznim dvignjenim podom. V sistemskem
prostoru sta names&eni dve klimatski napravi, ki se med sabo dopolnjujeta in ob izpadu ene, druga prevzame polno
funkcionalnost hlajenja sistemskega prostora. Za doseganje standardov varnostnih politik sistemskih prostorov, smo
prostor opremili z senzorji za dim, senzorji za spremljanje temperature zraka, izlivom vode, varovanjem pred viomom oz.
nepooblasenim vstopom pa z senzorji gibanja. Sistemski prostor je povezan v varnostni center podjetia Varnost

Maribor.

Prenova omreznih stikal — glavna loakcija

Obstojece aktivne komunikacijske komponente niso omogoc€ale priklju€itve optiénega kabla single mode, prav tako pa so
v povprecju strejSe od 6 let in kot take niso ve¢ zanesljive. Single mode opti¢ni kabli so najboljS$a mozna resitev, s katero
dosegamo bistveno daljSe razdalje in viSje hitrosti prencsa. Ker opti€no kabliranje predstavlja hrbtenico

komunikacijskega omreZja, je smiselno, da ze danes razmisliamo o 10 Gbps hitrostih prenosa, kar nam izbrani tip
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opti€nega kabla tudi ponuja. Zaradi prenovitvenih gradbenih del na objektu v katerem se trenutno nahaja obstojeCe
vozli§€e, vse vedjih zahtev po vedji pasovni Sirini prenosa podatkov in zastarelosti obstojecih stikal, je bilo potrebno
nujno zamenjati glavna stikala v vozliscih.

Z inteligentnimi stikali bomo lahko popolnoma prevzeli nadzor nad celotnim omrezjem in predvideli morebitne kriti¢ne
izpade komunikacijskega sistema, Se preden dejansko pride do njih. Po zakljuditvi optiénega obroa bo v eni smeri
obro€a ena povezava in v drugi smeri druga povezava stikala. V okviru zamenjave stikal v obstoje¢ih komunikacijskih

omaricah, se je izvedla tudi selitev obstojeCega centralnega omreZnega vozlisca.

Izgradnja povezave med ZD Maribor in UKC MB

Zaradi vse vedjih potreb po elektronski izmenjavi podatkov med posameznimi akterji znotraj zdravstvenega sistema, smo
se v letu 2010 odloéili, da skupaj z UKC MB naredimo pilotski projekt izgradnje fizi€ne povezave med UKC MB in ZD
Maribor. Ta povezava bo osnova za nadaljnje elektronsko izmenjavo podatkov med obema zavodoma. Kot prvo smo si
zadali nalogo povezavo PIS-Promedica in PIS sistema UKC MB, da bo moZno iz ambulant ZD Maribor in programskega
paketa Promedica poslati elektronsko naroéilo za laboratorijske storitve, ki jih opravlja UKC MB. Ta funkcionalnost je
namenjena predvsem za enoto Nujne medicinske pomodi, ki naroc¢a laboratorijske preiskave v laboratorij UKC MB, kakor
tudi ostale ambulante oz. za vse, ki naro€ajo preiskave v laboratorij UKC MB. V sedanjem nacinu dela izpolnijo papirnato
narocilo za laboratorij UKC, v novem sistemu pa bi lahko izpolnili elektronsko narocilo iz Promedice. TakSen nadin dela
bo omogocal, da bo ambulanta, ki je storitve naroCila, slednje tudi prejela nazaj v obliki informacije rezultata
laboratorijskih preiskav narocenega pacienta v Promedici. Hkrati pa bo takSen nacin omogocal primerjavo naro€enih
storitev z meseénim radunom storitev, ki smo jih naroéili v UKC MB. Spodnja slika2 prikazuje tehni¢no izvedbo povezave
med ZD Maribor in UKC MB.

43



Zdravstveni dom dr. Adolfa Drolca Maribor: Letno porocilo 2010

Slika2: Tehnicna izvedba povezave med ZD Maribor in UKC MB
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Nacért ratunalniskega omrezja

Posodobitev poslovnega informacijskega sistema (PIS)

V letu 2010 smo v zakljuéni fazi obseZne prenove poslovno informacijskega sistema. V tem letu so bile izvedene $tevilne
posodobitve PIS, ki nam jih je narekovala zakonodaja. Odhodi zaposlenih v pokoj pa so ham naredili Stevilne luknje v
sami metodologiji dela in s tem seveda posledi¢no tudi manjSe spremembe funkcionalnosti v programskih resitvah. V letu
2010 so v polno zaZivele resitve PIS, ki temeljijo na tehnologiji internetnih aplikacij (delovni izkaz, zahtevnice materiala in
storitev, potni nalogi, napotitve na strokovna izobrazevanja,...).

Ostane nam $e tretja faza v kateri bomo definirali »direktorski« oz. odloCitveni sistem, ki bo vodstvu nudil ustrezno

podporo pri analizah in naértovanju poslovanja zavoda.

Prenova zdravstvenega informacijskega sistema (ZIS)

V zadetku leta smo uspesno in skoraj brez zapletov vse lokacije ZD Maribor (38 lokacij) preselili na On-line KZZ sistem,
ki je stopil v veljavo za vse izvajalce storitev zdravstvenega varstva. Kot veste so se pacienti s to funkcionalnostjo izognili
potrjevanju zdravstvene kartice. Sistem ON-Line KZZ omogoCa dostop do baze podatkov in preverbo veljavnosti
zavarovanja pacienta. V sklopu ON-Line KZZ smo izvedli izobraZzevanje uporabnikov programske reSitve Promedica. V
letu 2010 pa je vstopil v veljavo tudi zakon o €akalnih vrstah pacientov. Zaradi Stevilnih nejasnosti in demagogij vhosa
podatkov in neuspelega JN IVZ-ja, na katerem niso izbrali ponudnika Nacionalnih ¢akalnih seznamov, smo prisiljeni
uporabljat staro, trenutno veljavno resitev, ki nam jo ponuja PIS — promedica.

Skozi celo leto se je ZIS prilagajal in dopolnjeval z Stevilnimi spremembami in dopolnitvami bodisi na zahtevo

uporabnikov programskega paketa bodisi drugih zakonsko predpisanih dopolnitev.
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Prenova laboratorijskega informacijskega sistema (LIS)
V zacetku leta smo skupaj z sluzbo za laboratorijsko diagnostiko uspesno in brez vecjih zapletov zamenijali obstojeci LIS
z novim, ki je bil izbran na JN. Zamenjava je najprej potekala na centralni lokaciji, hato pa smo tokom celotnega leta

sistem razSirili na zunanje laboratorije, ki smo jih hkrati opremili z novo raéunalni§ko opremo.

Tabela 15: Posodobitve in prenova informacijske infrastrukture v Stevilkah (brez DDV)

Sistemski prostor in aktivna mrezna oprema 29.155,38€
Optiéno omrezje — gl. lokacija 35.959,56€
Povezava ZD Maribor — UKC MB 1.452 17€
Posodobitev LIS 12.000,00€
Posodobitev PIS in licence 18.234,00€
Posodobitev ZIS + ¢italniki KZZ 50.984,45€
Skupaj 150.161,97€

Razvojni projekti v letu 2011 - cilji razvojnih IKT projektov
- lzgradnja podatkovnega skladi$¢a ter sistema poslovne inteligence,
- PACS/RIS sistem + podatkovno skladi§¢e
- Nakup podvojenih sekundarnih komponent strezniSke in omrezne infrastrukture, v primeru odpovedi prevzame
delo druga komponenta, pri tem pa se ne prekine delovni proces,
- Vzpostavitev sistema varnostne politike in reSitev za pove&anje informacijske in podatkovne varnosti.

- Integracija ¢akalni seznami

Statisti¢no analiti¢no okolje (sistem poslovne inteligence)

Vzpostavitev statistiCno analititcnega okolja je namenjena izgradnji podatkovnega skladis¢a, kamor bi se stekali vsi
pomembnejSi poslovni podatki. Nad temi podatki bomo vzpostavili sistem poslovne inteligence zaradi potrebe po
sprotnem spremljanju poslovnih procesov, realizacijo nacrtovanih programov po posameznih organizacijskih enotah in
skupaj, dnevne poslovne bilance,... Analiticno okolje in resitve bi omogocale vodstvu zavoda pravoasno ukrepanje v
primeru odstopanj od nadrtovanih ciljev. S postavitvijo sistema poslovne inteligence bomo izvajalcem zdravstvenih
storitev in drugim zaposlenim omogodili stalni vpogled v realizacijo njihovih poslovnih ciljev, z organiziranim zbiranjem

strokovnih podatkov pa tudi pomo¢€ pri u€inkoviti analizi in diagnostiki pridobljenih podatkov.

Strokovno izobraZevanje zaposlenih

Zaradi posodobitve informacijskih reSitev zavoda je potrebno izvesti mnozi€no osnovno strokovno racunalnisko
izobraZevanje vseh uporabnikov informacijskih resitev. Dobra informacijska pismenost uporabnikov informacijskih resitev
bo povecala uporabo sodobnih informacijskih reSitev v delovne procese ter njihovo izrabo v smeri viSje kvalitete in
ucinkovitosti dela. V tekoem letu so predvidena izobrazevanja zaposlenih na podro¢ju varne rabe racunalnika, interneta,
u€inkovite rabe pisarniSkih orodij (Word, Excel, OpenOffice,....), kot tudi specialisticnih orodij za plansko analitske

namene.

Zakljuéek

V letu 2010 smo uresnicdili izvedbo nerealiziranih razvojnih informacijsko komunikacijskih projektov preteklih let,
usklajenih s strateSkimi smernicami e-Zdravje?°"0, lastnimi potrebami in potrebami poslovnih partnerjev. V letu 2011
bomo poskusali obstoje¢o opremo in programske resitve ¢im bolj prilagoditi Zeljam uporabnikov in poslovnim ciljem

zavoda.
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11.2.2. Porodilo o investicijskem in teko€em vzdrzevanju

V obdobiju | - XII 2010 smo opravili naslednja veéja vzdrzevalna in investicijsko vzdrZzevalna dela :

InStalacijska dela v sterilizaciji Svetozarevska.

Dobava in montaza klime v SA Nova vas.

Vgradnja steklenih vrat pri tusih v fizikalni terapiji.

Vgradnja montazne stene , elektroin$talacijska dela, zamenjava talnih oblog v SA Gosposvetska.
Izvedba elektroinstalacij v sterilizaciji »B« objekt.

Obnova prostorov v ZP Nova vas.

Dobava in montaza lamelnih zaves v Il. nad. »A« objekt.
Izvedba elektroinstalacij v ZP Pobrezje.

Elektroinstalacijska dela v ZA Svetozarevska — klet.

MontaZza predelne stene, slikopleskarska dela in elektrointalacijska dela v Lavri¢eva 1.
Zamenjava talnih oblog v Il. nad. »A« objekt.

Izvajanje del v kletnih prostorih ZP Kamnica.

Dobava lamelnih zaves v SA Nova vas.

Izvedba elektroinstalacij za informacijski sistem — laboratoriji.
lzvedba elektroinétalacij v »A« objektu — OE VZ.

Izvedba elektroinstalacij v CKT Nova vas.

Izvedba elektroinstalacij zaradi obnove prostorov v » A« objektu.
MontaZa snegobranov v Ulici talcev 9.

Menjava talne obloge v PTD.

Zamenjava poSkodovane ultrazvoéne sonde.

Zamenjava ¢rpalke v kotlovnici »A« objekt.

Energetski pregled objekta Ulica talcev 9.

Popravilo odto¢ne kanalizacije v kleti »A« in »D« objekta.
Zamenjava klime v cepilnem centru.

Zamenjava klime v SIK.

Popravilo hladilnega sistema v linearnem objektu Svetozarevska 21.
Popravilo osebnega dvigala §t. 3in 4 .

Ureditev prostora v kleti »A« objekta za sluzbo za informatiko.
Izdelava projektne dokumentacije za prestavitev trafo postaje.
Popravilo dvigala v Svetozarevski 21 — po zapisniku 1VD.
Zamenjava toplotnega menjalnika v kotlovnici »A« objeki.
Zamenjava varnostnih ventilov v kotlovnici Ulica talcev 9.
Izdelava steklene pregradne stene v dispanzerju medicine dela.
Popravilo UZ aparata - ginekoloska amb. Sentilj.

Dobava in montaza lamelnih zaves v SA Tabor.

Zamenjava turbolatorjev v kotlovnici »A« objekt.

Izvedba elektroinstalacije v enoti NMP — UKC MB.

Sanacija asfalta v ZP Nova vas.

Slikopleskarska dela v SA Studenci.

Dobava in montaza lamelnih zaves v OE NMP.

Premontaza klim iz laboratorija in AOP na druge lokacije.
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V obdobju | - XII 2010 je bilo opravljenih tudi veliko manjSih vzdrzevalnih del:

Stroski izvedenih vzdrzevalno investicijskih del:

zamenjava stekla,

mizarska popravila,

okvirjanje,

tapetniska dela,

popravilo zaluzij, lamelnih zaves,
popravilo ALU oken,

popravila in servisi dvigal,

popravilo in servisi medicinskih aparatov,
popravila fotokopirnih strojev,

prediranje kanalizacije , érpanje greznic,
polnjenje jeklenk,

popravilo sluzbenih torb,

izdelava napisov,

servisi in popravilo klimatskih naprav.

GRADBENO INSTALACIJSKA DELA, v vigini 184.911,34 EUR brez DDV ‘

Centralno ogrevanje , vodovod, kanalizacija , servisi kotlovnic, obnova prostorov.

‘ SLIKOPLESKARSKA DELA, v vi8ini 4.714,35 EUR brez DDV ‘

Slikopleskarska dela so bila opravljena v SA Studenci, amb. Lavri€eva, popravilo opleska v disp. za pedopsihiatrijo.

‘ MIZARSKA DELA, v viSini 4.362,65 EUR brez DDV

Mizarska popravila opreme, vrat, popravilo in menjava kljuavnic.

‘ STEKLARSKA DELA, v vi8ini 4.495,95 EUR brez DDV

Zamenjava poSkodovanega stekla v oknih, popravilo steklenih vrat, okvirjanje strokovnega materiala in izdelava

pregradne stene v OE MDPS.

‘ ELEKTROINSTALACIJSKA DELA, v visini 5.834,70 EUR brez DDV

Izvedba elektroinstalacij, montaza parapetnih kanalov, meritev strelovoda, izvedba instalacij za dodatne racunalniske

prikljucke.

‘ POLAGANJE TALNIH OBLOG, v visini 1.875,00 EUR brez DDV ‘

Popravilo talnih oblog in menjava talne obloge v PTD TyrSeva.

‘ SIBKI TOK, v vi§ini 872,08 EUR brez DDV

Popravilo narekovalcev, izvedba telefonske instalacije, popravilo klicnih naprav.

‘ TAPETNISKA DELA, v visini 973,80 EUR brez DDV

Tapeciranje zobnih stolov, preglednih miz,vrat in izdelava blazin.

‘ POPRAVILO IN IZDELAVA SENCIL, v vi$ini 3.839,56 EUR brez DDV ‘

Popravilo lamelnih zaves, Zaluzij in rolet in dobava ter montaZa lamelnih zaves.
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‘ KLEPARSKA DELA, v visini 1.941,16 EUR brez DDV ‘

Dobava in montaza snegobranov ter popravilo zlebov.

‘ VIZUELNE KOMUNIKACIJE, v vi8ini 1.534,00 EUR brez DDV ‘

Popravilo ter izdelava napisov na lamele, table in steklo ter dobava PVC folij za obvestila in urnike.

‘ SERVIS IN VZDRZEVANJE DVIGAL, v vi$ini 22.158,95 EUR brez DDV ‘

Redni mesecéni servisi osebnih dvigal in avto dvigal ter letni periodi¢ni pregledi dvigal.

‘ RAZNE SELITVE, v vi8ini 4.700,02 EUR brez DDV ‘

Selitve opreme zaradi obnove prostorov, odvoz odpisane opreme na deponijo, selitve opreme iz ene lokacije na drugo,

selitev potujoCe Solske zobne ambulante.

SERVIS IN POPRAVILO KLIMA NAPRAV, v vi8ini 25.960,88 EUR brez DDV

Redni letni servis klimatskih naprav in mesec€ni servis klimatskih naprav, popravilo klimatskih naprav, demontaza

klimatskih naprav in montaZa na drugi lokaciji ter dobava in montaza klimatskih naprav.

‘ SERVIS PRALNIH IN SUSILNIH STROJEV, v viini 1.813,77 EUR brez DDV ‘

Letni pregled pralnih, susilnih in likalnih strojev ter popravilo strojev v pralnici.

| SERVIS ALU OKEN, v visini 383,75 EUR brez DDV |

Popravilo ALU oken v objektih ZD.

‘ SERVIS IN POPRAVILO MEDICINSKIH APARATOV, v viSini 131.876,99 EUR brez DDV ‘

Servisi, popravila in kalibracija medicinskih aparatov.

‘ SERVIS FOTOKOPIRNIH STROJEV IN VZDRZEVANJE DRUGE OPREME, v viini 28.829,54 EUR brez DDV ‘

Servis in popravilo fotokopirnih strojev, pisalnih strojev, opreme v reSevalnih vozilih, hladilnikov, parkirnih kartic,

daljincev, visokotlaénega distilca, stolov, dobava kovinskih regalov , popravilo kovinskega pohistva.

POLNJENJE JEKLENK, v viSini 6.597,26 EUR brez DDV

Polnjenje kisikovih jeklenk in propan butan plina

Priprava in izvedba razpisov za narocila male vrednosti :

izvajanje selitev

servisiranje in popravilo med. aparatov

servisiranje in popravilo plinskih gorilnikov

servisiranje in popravilo ALU oken

izgradnja pnevmatske cevne poste

servisiranje in popravilo naprav za ogrevanje,hlajenje in prezratevanje

dobava in dostava medicinskega kisika in plina

izvedba slikopleskarskih del,mizarskih del,strojnih in§talacij, dobava in montaZa sten iz mavénih plo$¢€, krovsko

kleparska dela, dobava in polaganje talnih oblog
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- steklarska dela

- elektrointalacijska dela

11.2.3. Poroéilo o zavarovalninah

Do 31.12. 2010 je bilo na ZM posredovanih 59 prijav Skode iz strojelomnega zavarovanja, 6 prijav Skode iz

zavarovanja stekla , 1 prijava $kode zaradi prekinitve hladne verige ( cepivo ) in 1 prijava Skode zaradi vioma .

Tabela 16: Zavarovainine v lefu 2010

Zavarovalnine Odskodnina v EUR
Zavarovalnina za Skodne dogodke iz strojelomnega zavarovanja 62.266,03 EUR
zavarovanja stekla 3.072,56 EUR
zavarovanje cepiva v hladilnikih 325,23 EUR
vlomsko zavarovanje 1.140,44 EUR

SKUPAJ 66.804,20 EUR.

12. NABAVNE AKTIVNOSTI V LETU 2010 IN KONCNO POROCILO O IZVAJANJU JAVNIH
NAROCIL V LETU 2010

Nabavne aktivnosti potekajo v skladu s predpisi, ki veljajo za podrocje javnega naro¢anja.

Nenehna in stalna naloga na podroc¢ju nabave je racionalizacija in ekonomicnost poslovanja, definicija nabavnih poti in
pristojnosti, vzpostavitev kontrolnih mehanizmov, analiza upravi¢enosti zahtevkov glede na poslovno in programsko
politiko, usklajenost s finan¢éno politiko in investicijskimi vlaganji ter izkori§€anje trznih moznosti. Za dosego &im boljSih
rezultatov je potrebna temeljita raziskava trga, skrbno naértovanje materialnih potreb, poglobljena priprava planov,
sprotno narocanje, koncept partnerstva med poslovnim subjektom in dobaviteljem, celovito obvladovanje kakovosti,

racionalizacija stroSkov in zmanjSevanje zalog.

Javna narodila in naro€ila malih vrednosti so v skladu z veljavno zakonodajo na tem podrocju objavljena na Portalu
javnih narodil in odvisno od vrednosti narocila tudi pri Uradu za uradne objave Evropskih skupnosti. Naro¢nik je izvedel

postopke tudi na osnovi zbiranja ponudb in vodenja evidence o oddaiji naro€il.

REALIZACIJA 2010:

Javna narodila:

- 25 javnih razpisov za blago (potroSni material: zdravstveni material, razkuzila, RTG material, laboratorijski material,
zobozdravstveni material, pisarniski material, zaS¢€itna sredstva, obvezilni material, kurivo — bencin in kurilno olje in
osnovna sredstva: oprema prostorov, vozila, reSevalna vozila, medicinska oprema; prenova strezniSke infrastrukture
in racunalniske opreme, posodobitev poslovnega informacijskega sistema), od tega so Stirje razpisi v okviru skupnih
javnih naro€il z Zdruzenjem zdravstvenih zavodov Slovenije, Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije in
Ministrstvo za zdravje (elektri€na energija, &italniki, obrazci, reSevalna vozila)

- 8 javnih razpisov za storitve (finan¢ni leasingi, vzdrzevanje racunalniske sistemske strojne, programske in periferne

opreme v obdobju 2007 - 2010 in v obdobju 2010 - 2013, citoloSke preiskave v ginekologiji, posodobitev
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zdravstvenega informacijskega sistema — ZIS, vzdrZzevanje in servisiranje avtomobilov, zavarovalne storitve za
zavarovanje premozenja in premozenjskih pravic)
- 2 javna narocila za gradnje (adaptacija laboratorija z nadzidavo Il. in Ill. nadstropja ob Ulici talcev in Sodni ulici v

Mariboru in dodatna gradbena dela)

Narodila malih vrednosti:
- 27 javnih razpisov malih vrednosti za blago (potro$ni material, osnovna sredstva, droben inventar,...)
- 16 javnih razpisov malih vrednosti za storitev (vzdrzevanja, najem, varovanje, racunalniStvo, ISO, tisk, odvoz

odpadkov,...)

Javna naro€ila, kjer sodelujemo kot izvajalec:

- 12 javnih razpisov za izvajanje zdravstvenih storitev, neurgentnih prevozov,...

Zahtevkov za revizijo postopkov javnega naro€anja v letu 2010 ni bilo.

VECJE NABAVE V LETU 2010:

OE szv

- MEDICINSKA OPREMA: transferpete za laboratorij; otoskopi, aparati za merjenje krvnega pritiska, aparati za
fizikalno terapijo - aparat za masazo, aparat za trakcijo, protibole€inski aparati

- POHISTVENA IN OSTALA OPREMA: cevna posta, program Cobis za laboratorij; oprema prostorov v Novi vasi;

diktafoni, mize pregledne hidravljicne

OE MDPS
- MEDICINSKA OPREMA: EKG z elektrodami in vozicki, spirometer, ergometer, pulzni oksimeter, plos¢a za

Rombergov test ravnotezja, oesni aparat dioptometer in le¢a zrcalna

OE zv

- MEDICINSKA OPREMA: aparati za kirurSke ambulante - radiofrekvenéni aparat z bipolarno funkcijo, kirurski
mikromotor za vijaCenje implantatov z lux ro€nikom, aparat za rezanje kosti in dlesni, ultrazvocni aparat, Cistilec
zobnega kamna, brusilec paradontalnih instrumentov; aparati za zobno tehniko - aparat in model za izdelavo
oddtisnih Zic, meSalni aparat; kompresor, turbina lux, koSare in pladnji za sterilne inStrumente in pakete

- POHISTVENA IN OSTALA OPREMA: stoli, diktafoni, mobitel

OE NMP

- MEDICINSKA OPREMA: defibrilatorii, respiratorji, EKG z elektrodami in vozickom, analizator, lutka za izvajanje
reanimacije, pulzni oksimetri, inhalatorji; oprema za reSevalno vozilo - nosila s podvozjem, stol transportni,
respirator, nosila lopatasta zajemalna, opornice vakuumske, blazina vakuumska, deska za imobilizacijo,
reanimacijski kovCek, aspirator, zas€itne Celade, jopi€ za imobilizacijo posSkodovanca, ura digitalna, navigacijski
sistem

- VOZILA: reSevalno vozilo 4x4

- POHISTVENA IN OSTALA OPREMA: Stoli, LCD TV sprejemniki, mobiteli
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OE VZ
- MEDICINSKA OPREMA: aparat dopler

OE VOM

- MEDICINSKA OPREMA: oCesne aparature - Spranjska svetilka, korekcijska stekla, stereo test, aparat za doloCanje
vrednosti dioptrij, ukrivljenosti roZenice in za merjenje ofesnega pritiska - tonometer z refrakto in keratometrom ter
elektro dvizna miza

- POHISTVENA IN OSTALA OPREMA: Oprema prostorov VOM - II. nadstropje, pritligje; mize pregledne hidravli¢ne,

diktafoni, mobitela

OE PV
- VOZILA: 3 osebna vozila
- OSTALA OPREMA: mobiteli

OE UPRAVA
- POHISTVENA IN OSTALA OPREMA: oprema arhiva z arnivskimi regali, posami¢na oprema prostorov, radunski
stroj, voziCek za Cistilke, Citalci zdravstvenih kartic, optiCnha in racunalniSka oprema, racunalniski program PIS,

licence, mobiteli

Vrednosti nabavljene opreme ter materiala so razvidne iz raunovodskega porocila.

13. POROCILO SPREJEMNE PISARNE VARSTVA PACIENTOVIH PRAVIC

V Sprejemni pisarni za varstvo pacientovih pravic se je v letu 2010 oglasilo 59 pacientov, po telefonu je poklicalo 95
pacientov. Stevilo pritoZb je v enakem razmerju po posameznih organizacijskih enotah kot v primeru vioZenih pritozb.

V primerih, ko je spor nastal zaradi nepoznavanja zdravstvenih predpisov s strani pacientov in s tem posledi¢no njihovih
pravic po Zakonu o pacientovih pravicah, se je sporna situacija ve€inoma resila z dodatnimi pojasnili. Veliko pacientov,

ki so poklicali ali prisli osebno v pisarno pa je zelelo le opozoriti na dolo¢eno situacijo ali nepravilnosti.

Na podlagi 4. to¢ke 60. ¢lena Zakona o pacientovih pravicah smo zavrnili:
- 2 pritozbi, ker sta prispeli po zakonitem roku in
- 2 pritozbi, ker sta bili Zaljivi.

V 4 primerih smo postopek ustavili, ker na na$ poziv za dopolnitev nepopolne pritoZbe, pacienti niso odgovorili.
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EVIDENTIRANE ZAHTEVE ZA PRVO OBRAVNAVO KRSITVE PACIENTOVIH PRAVIC

Tabela 17 : Skupno evidentirane pritoZzbe v zavodu v lefu 2009 in Zahteve za prvo obravnavo krsitev pacienfovih pravic
v letu 2010

Leto primerjave 2009 2010
e OE Splosno zdravstveno varstvo 33 23
e  OE Medicina dela, prometa in $porta 3 2
e OE Zobozdravstveno varstvo 11 7
e  OE Varstvo otrok in mladine 2 3
e  OE Patronazno varstvo 0 0
e  OE Varstvo Zensk 11 2
¢  OE Nujna medicinska pomo¢ 5 2
e Uprava - Oddelek za promocijo zdravja 0 0
SKUPAJ 65 39
Zaznana sprememba v % 40 %
Upraviéenost viozenih pritozb: 2010 upraviéene - neupravitene
e OE Splosno zdravstveno varstvo 23 13 10
e  OE Medicina dela, prometa in $porta 2 1 1
¢ OE Zobozdravstveno varstvo 7 2 5
e  OE Varstvo otrok in mladine 3 / 3
e  OE Patronazno varstvo 0 / /
e  OE Varstvo Zensk 2 2 /
¢  OE Nujna medicinska pomo¢ 2 / 2
e Uprava - Oddelek za promocijo zdravja 0 / /
SKUPAJ 39 18 21

Tabela 18: Zahteve za prvo obravnavo krsitve pacientovih pravic so bile v letu 2010 podane na naslednji nacin

2010
e Pisno, od tega:
- e-posta: 19
- po posti: 18
- ustno na zapisnik 2
SKUPAJ 39

Zahteve so bile podane v glavhem s strani pacientov, v posameznih primerih tudi s strani njihovih svojcev.
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Tabela 19: PritoZbe oz. informacije o domnevni krsitvi pravic podane po telefonu in osebno v Sprejemni pisami za

varstvo pacientovih pravic:
2009 2010
e po telefonu 83 95
e o0sebno 60 59
SKUPAJ 143 154
PO ORGANIZACIJSKIH ENOTAH: 2010 2010
po telefonu osebno

e OE Splosno zdravstveno varstvo 62 40

e  OE Medicina dela, prometa in Sporta 6 7

e OE Zobozdravstveno varstvo 10 5

e OE Varstvo otrok in mladine 6 1

e OE Patronazno varstvo 0 0

e  OE Varstvo zensk 9 2

e OE Nujna medicinska pomo¢ 2 4

e Uprava — Oddelek za promocijo zdravja 0 0

SKUPAJ 95 59
KRSITVE PACIENTOVIH PRAVIC IN DRUGI RAZLOGI:
Tabela 20: VioZitev Zahtev za prvo obravnavo krsitve pacientovih pravic
Kritev pravic ( 5. €len ZPacP - seznam pravic ) za viozitev Zahtev 2009 2010
e pravica do dostopa do zdravstvene oskrbe in zagotavljanja preventivnih 13 7
storitev

e pravica do enakopravnega dostopa in obravnave pri zdravstveni oskrbi 14 4
e  pravica do proste izbire zdravnika in izvajalca zdravstvenih storitev 3
e  pravica do primerne, kakovostne in varne zdravstvene oskrbe 1 10
e  pravica do spoStovanja pacientovega ¢asa 6 2
e  pravica do drugega mnenja 1 /
e pravica do seznanitve z zdravstveno dokumentacijo 4 /
e neprimeren odnos, izguba kartoteke 28 23

V letu 2010 je bilo najvec vlozenih Zahtev zaradi domnevne krsitve:
- pravica do primerne, kakovostne in varne zdravstvene oskrbe
- pravice do dostopa do zdravstvene oskrbe in zagotavljanja preventivnih storitev,

- pravice do enakopravnega dostopa in obravnave pri zdravstveni oskrbi,
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kar je nekoliko spremenjeno glede na leto 2009. Predvsem glede pridobitve zdravstvene dokumentacije in seznanitve z

zdravstveno dokumentacijo, ni ve¢ toliko nejasnosti.

NajpogostejSi razlog za vloZitev pritozbe je Se vedno neprimeren odnos ali neustrezna komunikacija s strani

zdravstvenih delavcev in sodelavcev do pacientov. Vendar glede na zmanjSanje Stevila pritozb zaradi neprimerne

komunikacije, se tudi na tem podro¢ju zaznavajo izboljSave.

EVIDENTIRANE POHVALE

Tabela 21: Skupno evidentirane pohvale v zavodu

Leto primerjave 2009 2010
e  OE Splosno zdravstveno varstvo 11 13
¢  OE Medicina dela, prometa in Sporta 0 1
e OE Zobozdravstveno varstvo 2 4
e  OE Varstvo otrok in mladine 1 0
e OE Patronazno varstvo 13 9
e OE Varstvo zensk 0 15
¢ OE Nujna medicinska pomo¢ 4 4
e Uprava 4 1
SKUPAJ 35 47
Zaznana sprememba v % na preteklo leto 40 %

Pohvale so bile v letu 2010 podane na naslednji nacin:

e pisnho, od tega:
- e-posta: 0
- na portalu: 0
- po posti: 43
- skrinjica: 4
e telefonsko 0
e osebno 0
e anonimno 0
SKUPAJ 47

Za oddajo pohval, pobud, predlogov so na vseh lokacijah v ZD Maribor in zunanjih Zdravstvenih postajah namescene
bele skrinjice z oznacbo namembnosti. Za odpiranje skrinjic je zadolzena delavka zaposlena v Oddelku higiensko
oskrbovalne enote. V letu 2010 je bilo oddanih 5 pisnih sporo€il v skrinjice.

V letu 2010 smo pripravili obrazec za oddajo pisne pohvale. Obrazec je objavljen na spletni strani naSega portala.
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Razveseljivo je dejstvo, da je prispelo v letu 2010 za 40 % ve& pohval kot v letu 2009. Pohvale s strani pacientov
dobivamo tako glede strokovne obravnave, kakor tudi prijaznega, humanega odnosa zdravstvenih delavcev in
zdravstvenih sodelavcev. Pohvale s strani pacientov so dobrodosle, saj dokazujejo, da se trudimo delo opraviti v
obojestransko zadovaljstvo.

Prenos posredovanih pohval je bil izveden v skladu z Organizacijskim predpisom SISTEM VARSTVA PACIENTOVIH
PRAVIC.

V okviru zbiranja pobud in predlogov pacientov je prispelo 19 pisnih (+e-posta) pobud. V dveh primerih sta bila predloga
realizirana, v enem primeru predioga ni bilo mozno upoStevati, saj je bilo glede na prostorske zmodgljivosti, Ze
maksimalno urejeno, v ostalih 16 primerih so bila izrazena mnenja pacientov in podani ustrezni odgovori.

Pacienti imajo mozZnost podati mnenja ali graje tudi preko spletne strani. Podanih je bilo 9 mnenj na katere smo

odgovorili.

NACIN RESEVANJA ZAHTEV ZA PRVO OBRAVNAVO KRSITEV PACIENTOVIH PRAVIC

Zahteve so bile reSene v roku dolo¢enem v Organizacijskem predpisu (15 dni). Odgovori so bili sestavljeni v smislu
ugodne reSitve za pacienta 0z. smo paciente v nekaterih primerih pozvali, da v kolikor niso zadovoljni z resitvijo viozene
Zahteve takoj pokli¢ejo, da se dogovorimo o datumu izvedbe ustne obravnave.

Zakon o pacientovih pravicah v 61. ¢lenu v Cetrti alineji tocke 1 namre¢ doloa obveznost razpisa ustne obravnave v
kolikor se ne uporabi enega od nadinov, predvidenih v prvi do tretji alineji navedenega ¢lena.

Ustne obravnave

V zavodu je bila izvedena ena ustna obravnava, zaradi zahteve za prvo obravnavo krsitve pacientovih pravic.

S strani Komisije Republike Slovenije za varstvo pacientovih pravic smo v letu 2010 bili pozvani v enem primeru, zaradi
obravnave na ll.stopnji. Pritozba pacienta je bila zaklju¢ena ze na pripravijalnem naroku, zaradi formalne napake
Zastopnika pacientovih pravic.

Ocenjujemo lahko, da so bili pacienti zadovoljni z reSitvami Zahtev za prvo obravnavo in se niso pritozili na Il. stopnjo.
Obravnavali smo vse vloZzene Zahteve za obravnavo krsitve pacientovih pravic.

V primeru molka Izvajalca zdravstvenih storitev se ima pacient namre¢ moznost direktno pritoziti na Komisijo Republike

Slovenije za varstvo pacientovih pravic.

Ugotavlja se, da so bile reSene vse evidentirane pritozbe v letu 2010 o0z. v eni zadevi postopek Se tece in je Ze

razpisana ustna obravnava, kjer bo sprejeta odlocitev o viozeni Zahtevi.
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INTERNI STROKOVNI NADZOR

Izvedeni so bili trije strokovni nadzori na podlagi odredbe direktorja zavoda.

V enem primeru je pobudo podala glavna medicinska sestra zavoda, zaradi vloZzene Zahteve za prvo obravnavo krsitve

pacientovih pravic, ki se je nanasala na podrocje zdravstvene nege.

ZASTOPNIKI PACIENTOVIH PRAVIC

Z Zakonom o pacientovih pravicah je bil uveden institut Zastopnika pacientovih pravic. Zastopniki nudijo pacientu
brezplaéno pomo¢ v smislu svetovanja, zastopanja v kolikor ga pooblasti, mu daje konkretne usmeritve za uveljavljanje

pravic in predlaga mozZne resitve.

V Mariboru sta v mesecu decembru 2009 priela z delom dva Zastopnika za pacientove pravice.

Za reSevanje Zahteve za prvo obravnavo krSitev pacientovih pravic v naSem zavodu je bil v tem &asu Zastopnik
pooblaséen s strani pacientov v petih primerih. V treh primerih so bile sporne zadeve zakljuéene z odstopom pacientov
od nadaljnjega reSevanja, ker so bili zadovoljni s ponujeno resitvijo oz. je priSlo do dogovora, v enem primeru se je
pritoZil na Komisije Republike Slovenije za varstvo pacientovih pravic, v enem primeru pa je sporna zadeva v reSevanju
in je Ze razpisana ustna obravnava.

Zastopnik pacientovih pravic je v treh primerih pritozbe pacientov zakljucil Ze s samim neformalnim posredovanjem, kar

je v skladu s 5. odstavkom 1. to¢ke 49. &lena Zakona o pacientovih pravicah.

Kot izvajalci zdravstvenih storitev smo dolzni seznanjati Zastopnika pacientovih pravic o obravhavanih pritozbah. Po

dogovoru mu posredujem mesecna porocila o vloZenih in reSenih pritoZzbah.

DELOVANJA SISTEMA VARSTVA PACIENTOVIH PRAVIC

Varstvo pacientovih pravic v preteklem letu potekalo v skladu z dolo€ili Organizacijskega predpisa Sistem varstva
pacientovih pravic. Poteklo je drugo leto od uporabe Zakona o pacientovih pravicah v R Sloveniji, zato na tem podrocju
Se ni bilo ustvarjene pravne prakse, ki bi nam pomagala pri reSitvah v posameznih, konkretnih primerih.

Ugotavlja se zmanjSanje Stevila viozenih pritozb, povecalo pa se je Stevilo klicev po telefonu, osebni obisk v pisarni je
ostal na istem nivoju. Sklepa se lahko, da je ustrezno pojasnilo pacientom s strani strokovne delavke v Sprejemni pisarni

za varstvo pacientovih pravic na podane pritoZzbe, zadostovalo in niso kasneje vloZili pritoZbe.
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PRIPRAVILI: Odgovorne osebe za posamezna podrocja

- Andrejka Zula, ekon., vodja radunovodsko finanéne sluzbe

- Entruda Markus, mag. ekon. in posl. ved ., vodja sluzbe za nadrtovanje in analize
- Zdenka Cretnik, prav., vodja sluzbe za pravne in kadrovske zadeve

- Irena Miheli¢, univ.dipl.ekon., vodja sluZzbe za javna naro¢ila in nabavo

- Janko Petek, sistemski inzenir, vodja sluzbe za informatiko

- Borut Kancler, univ.dipl.ekon., vodja sploSne sluzbe

- Cvetka Hajdinjak, univ.dipl.prav., poslovna sekretarka pisarne za varstvo pacientovih pravic

Direktor zavoda: asist.mag. Jernej Zavrsnik, dr.med.spec.
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Zdravstveni dom dr. Adolfa Drolca Maribor
Ulica talcev 9, 2000 Maribor

RACUNOVODSKO POROCILO ZA LETO 2010

ODGOVORNA OSEBA ZA PRIPRAVO RACUNOVODSKEGA POROCILA:

Vodja raéunovodsko finanéne sluzbe: Andrejka ZULA, ekon.

ODGOVORNA OSEBA ZAVODA:

Direktor zavoda: asist.mag. Jernej Zavr3nik, dr.med.spec.
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1. UVOD

Racunovodsko finanéno poslovanje Zdravstvenega doma dr. Adolfa Drolca Maribor, ki je posredni proracunski
uporabnik, temelji na dologilih:

- Zakona o radunovodstvu?,

- Zakona o javnih financah?,

- Pravilnika o enotnem kontnem nacrtu za proracun, prorac¢unske uporabnike in druge osebe javnega pravas,

- Pravilnika o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava?,

- Pravilnika o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. lenu Zakona o ra¢unovodstvus,

- Pravilnika o sestavljanju letnih porodil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava®,

- Pravilnika o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev 7,

- Navodila za predlozitev letnih porodil pravnih oseb javnhega prava® ,

- Slovenskih raéunovodskih standardov® ter

- drugih zakonskih in podzakonskih aktov, izvedbenih podzakonskih predpisov, statuta, internih pravilnikov ter

delovnih in organizacijskih predpisov

2. RACUNOVODSKO POROCILO S PRILOGAMI IN POJASNILI

Radunovodsko porodilo vsebuje naslednje priloge:

a) bilanca stanja (priloga 1)

O

stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (priloga 1/A)

o O

)
) stanje in gibanje dolgoroénih finan€nih nalozb in posojil (priloga 1/B)
) lzkaz prihodkov in odhodkov — dolo€enih uporabnikov (priloga 3)

)

D

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po nagelu denarnega toka (priloga 3/A)
f)  F) izkaz prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga 3/B)
g) lzkaz racuna finan¢nih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov (priloga 3/A-1)

h) Izkaz racuna financiranja dolo€enih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga 3/A-2)

Racunovodsko porocilo kot del lethega porocila poslovanja v letu 2010 je bilo skladno z Navodilom o predlozitvi letnih
poraodil pravnih oseb javnega prava (Ur.l. RS Stev. 109/10) 28. februarja 2011 predloZeno Agenciji Republike Slovenije za

javnopravne evidence in storitve (AJPES).

! Uradni list RS, Stev. 23/99

2 Uradni list RS, §tev. 77/99, 124/00, 79/01, 30/02, 109/08, 49/09,107/10

3 Uradni list RS, $tev. 112/09, 58/10

* Uradni list RS, $tev. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10

5 Uradni list RS, stev. 117/02, 134/03

® Uradni list RS, $tev. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07 in 124/08, 104/10
7 Uradni list RS, $tev. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10

8 Uradni list RS, 3tev. 14/09, 109/10

® Uradni list RS, $tev. 119/08
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Racunovodsko porodilo vsebuje naslednja pojasnila:
Pojasnila k postavkam bilance stanja in k njenim prilogam,
Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov z analizo prihodkov in
odhodkov,
Poslovni izid,
Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po nacelu denarnega toka,
Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po vrstah dejavnosti,

Pojasnila k izkazu racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov.

2.1 Bilanca stanja

Bilanca stanja je raCunovodski izkaz, ki vsebuje podatke o stanju sredstev in obveznosti do njihovih virov po stanju na

dan 31. december 2010. Knjigovodska stanja so usklajena na osnovi opravljenega letnega popisa.

2.1.1 Dolgoro¢na sredstva in sredstva v upravijanju

2.1.1.1 Neopredmetena sredstva in dolgoroéne aktivhe éasovne razmejitve

Tabela 1: Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne casovne razmejitve

konto naziv konta 1.1.2010 31.12.2010
003 premozenjske pravice 219.423,13 283.599,44
010 popravek vrednosti -28.805,69 -71.824,83
sedanja vrednost 190.617.44 211.774,61
006 terjatve za predujme iz
007 naslova vlaganj v neopredmetena
sredstva in naloZzbe v pripravi 137.628,99 135.520,56
Bilanca stanja AOP 002 manj 003 328.246,43 347.295,17

Nabavna vrednost premozenjskih pravic se je v letu 2010 poveCala za 64.176,31 EUR in predstavlja vlaganja v

nadgradnjo racunalniskih programov za zdravstveno informatiko in licence.

Terjatve za predujme iz naslova vlaganj v neopredmetena sredstva in nalozbe v izdelavi so viaganja v prenovo

integriranega poslovno informacijskega sistema, ki bo v celoti zakljuéen v letu 2011.

Aktivnih asovnih razmejitev v bilanci stanja ne izkazujemo.
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2.1.1..2 Nepremicnine

Tabela 2: Nepremicnine

vrsta sredstva nabavna vrednost popravek vrednosti sedanja vrednost
zemljiséa 681.362,56 681.362,56
zgradbe 10.146.267,95 5.626.614,27 4.519.653,68
nepremicnine v izgradniji 1.259.086,21 1.259.086,21
skupaj 12.086.716,72 5.626.614,27 6.460.102,45
vrednost na zacetku leta 10.925.096,89 5.338.501,05 5.586.595,84
povecanje vrednosti v letu 2010 1.161.619,83 288.113,22 873.506,61

Povedanje vrednosti nepremicnin je vlaganje v adaptacijo laboratorija in preselitev pneumoftizioloSkega dispanzerja z
nadzidavo Il. in lll. nadstropja ob Ulici talcev in Sodni ulici v Mariboru. Sredstva za izgradnjo zagotavljajo obcine
ustanoviteljice v medsebojno dogovorjenih delezih. 835.000,00 EUR vlozenih sredstev je bilo placnih iz sredstev kupnine

od prodaje stavbe v TyrSevi ulici.

2.1.1.3 Oprema

Tabela 3: Oprema

vrsta opreme nabavna vrednost popravek vrednosti sedanja vrednost %

odpisanosti
medicinski aparati 5.972.573,85 5.296.600,68 675.973,17 89
pohistvo in pisarniSka oprema 1.999.331,79 1.857.759,70 141.572,09 93
klimatske naprave 378.769,58 263.510,79 115.258,79 70
racunalniska oprema 1.647.547,16 1.475.671,38 171.875,78 90
transportna oprema 1.623.279,06 1.195.650,58 427.628,48 74
druga oprema 171.795,15 164.261,37 7.533,78 96
skupaj 11.793.296,59 10.253.454,50 1.539.842,09 87

Med opremo in druga opredmetena osnovna sredstva uvr§€amo osnovna sredstva in drobni inventar. Izkazane nabavne
vrednosti opreme predstavljajo obradunsko vrednost na dobaviteljevem raunu, zmanjSane za delez vstopnega davka na
dodano vrednost (v nasem zavodu se je bil v letu 2010 odbitni delez DDV 1 %). Amortizacijo smo obracunali po

predpisanih amortizacijskih stopnjah. Med opremo vodimo tudi drobni inventar, ki ga 100 % odpiSemo.

Tabela 3 a: Vrednost opreme, ki je bila dana v uporabo v lefu 2010

vrsta opreme vrednost delez
medicinska oprema 259.856,72 51
pohistvo in pisarniSka oprema 30.401,32 6
klimatske naprave 12.718,52 3
racunalniSka oprema 37.170,85 7
transportna oprema 162.363,00 32
druga oprema 3.735,69 1
skupaj 506.246,10 100

61



Zdravstveni dom dr. Adolfa Drolca Maribor: Letno porocilo 2010

Graf 1: DeleZ posameznih vrst investirane opreme v letu 2010
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2.1.1.4 Dolgoroéne finanéne naloZzbe

Dolgoroc¢ne finan¢ne nalozbe so nalozbe v delnice Marles Holding v znesku 1.097,40. Njihova vrednost se je v letu 2010

znizala za 52,08 EUR. Lastnik delnic je zavod postal leta 1990 na osnovi konverzije terjatev ob ste€aju podjetja.

Vrednost delnic KRS Rotovz se je v letu 2010 zviSala za 1.677,33 EUR in je bilo njihovo stanje konec leta 2010 4.199,46
EUR.

Med dolgoro€nimi finanénimi nalozbami belezimo Se druzbeniSke deleze v Gradis Novi (6.781,23 EUR) in

Bodoénosti,d.do. (85,07 EUR), ki predstavljajo preoblikovanje terjatev v ¢asu sanacije v kapitalske deleze teh podjetij.

2.1.1.5 Dolgoroéno dana posojila in depoziti

V bilanci stanja zaradi nacela ro¢nosti ne izkazujemo stanja, Ceprav med neodplacanimi posoijili izkazujemo terjatev iz le
Se ene pogodbe od posojilojemalke, katere obro¢no odpladevanje na osnhovi sodne prepovedi vpladuje izplaCevalec
njenih dohodkov. Neodpladana vrednost posojila je bila ob koncu leta 2010 1.570,34 EUR in se je med letom z

vplaanimi obroki zmanjSala v primerjavi z zaCetnim stanjem za 998,50 EUR.

2.1.1.6 Dolgoroéne terjatve iz poslovanja

Med dolgoro¢nimi terjatvami iz poslovanja izkazujemo terjatve od prodaje stanovanj po stanovanjskem zakonu v
neodplatanem znesku konec leta 2010 upostevajo¢ njihovo oslabitev 13.797,02 EUR. V bilanci stanja smo tisti del
dolgorocnih terjatev, ki zapadejo v placilo v letu 2011 po nacelu roénosti uvrstili med kratkoro¢ne terjatve iz poslovanja,

upostevali pa smo tudi popravek vrednosti. V letu 2010 je bil znesek plaganih obrokov 5.015,88 EUR.
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2.1.2 Kratkoroéna sredstva (konti skupine 1)

2.1.2.1 Denarna sredstva v blagajni

so gotovina v blagajni zavoda in ambulantah zavoda do viSine dolo¢enega blagajniSkega maksimuma. Stanje gotovine je
po stanju na dan 31.12. 2010 popisala popisna komisija in ni ugotovila razlik med dejanskim in knjigovodskim stanjem. V
blagajni je bilo na dan 31.12.2010 902,72 EUR.

2.1.2.2 Dobroimetje pri bankah in drugih finanénih institucijah

so sredstva na podracunu zavoda na dan 31.12.2010. Finan¢no poslovanje zavoda poteka preko podracuna pri Upravi
Republike Slovenije za javna placila Obmocéna enota Slovenska Bistrica v elektronski obliki. Drugih radunov pri finanénih
institucijah zavod nima, razen raéuna za polaganje dnevnih iztrzkov in dviga gotovine pri Novi kreditni banki Maribor.
Stanje na podracunu, izkazano v bilanci stanja v znesku 1.066.081,39 EUR je usklajeno z izpisom stanja pri upravi za

javna pladila.

2.1.2.3 Kratkoroc¢ne terjatve do kupcev

so terjatve, izkazane na obradunski dan 31.12.2010 do kupcev, ki niso proradunski uporabniki. Stanje kratkoro€nih
terjatev je bilo 740.357,07 EUR. Pri terjatvah smo oblikovali oslabitev vrednosti terjatev v znesku v visini 31.982,06 EUR
za terjatve, pri katerih smo v postopkih izterjave ugotovili neizterljivost.

Visok znesek izkazanih terjatev do kupcev je posledica nacina zaraCunavanja storitev. Racune izstavljamo v pretezni
meri kupcem v naslednjem mesecu po preteku obradunskega meseca (za mesec december 2010 so bili raduni
izstavljeni v januarju 2011) in bodo poravnane v letu 2011. Najvi§ji znesek so zaradunane storitve zavarovalnicam za
dopolnilna zdravstvena zavarovanja (482.704,46 EUR), ki raCune poravnavajo v pogodbeno dogovorjenih rokih.

Nad dolzniki, ki nepravofasno poravnavajo obveznosti, vrS§imo izterjavo po predpisanih postopkih in v primeru

neuspesnosti predlagamo sodno izvrsbo.

2.1.2.4 Dani predujmi

v skupnem znesku 3.434,88 EUR so vnaprej pladane kotizacije za strokovna izpopolnjevanja in vnaprej placana

strokovna literatura.
2.1.2.5 Kratkoroc¢ne terjatve do uporabnikov EKN
so terjatve do neposrednih in posrednih uporabnikov proracuna (drzave, obg¢in, posrednih proradunskih uporabnikov, do

ZZZS in ZPIZ) v skupnem znesku 790.324,38 EUR. Kratkoro¢ne terjatve do uporabnikov EKN se nana$ajo na terjatve,
katerih rok placila je v letu 2011.
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2.1.2.6 Kratkoroéne finanéne nalozbe

Med kratkoro€nimi finanénimi nalozbami izkazujemo tisti del dolgoro¢nih finanénih nalozb, ki zapadejo v placilo v letu
2011. Drugih finanénih nalozb na dan 31.12.2010 nismo imeli. Njihovo stanje, izkazano v bilanci stanja je bilo konec leta
6.160,00 EUR in v preteklem letu 114.914,00 EUR. V letu 2009 smo imeli med temi naloZzbami evidentiran kratkoro¢ni
depozit pri poslovni banki v znesku 105.000,00 EUR.

2.1.2.7 Kratkoro¢ne terjatve iz financiranja

so terjatve za obradunane pogodbene in zamudne obresti in njihova oslabitev na dan 31.12.2010 in je njihova vrednost
3.845,21 EUR.

Druge kratkoroéne terjatve

Tabela 4: Pregled drugih kratkorocnih tefjatev

vrste terjatev 2010 2009

terjatve iz naslova nadomestil plac.

invalidnin in boleznin 80.264,92 46.797,83
terjatve za vstopni DDV 344,93 172,56
terjatve do delavcev za akontacijog

potnih stroSkov, uporabe mobilnih telefonov 2.606,47 2.941,70
terjatve za vradilo Stipendije, neizpolnitev pogodbe 12.259,96 1.321,02
odskodninski zahtevki do zavarovalnic 312,87 8.891,14
terjatve za akontacijo davka od dohodkov 0 38.297,97
terjatve za placila s kreditnimi karticami 599,88 788,45
skupaj 96.389,03 99.210,67

2.1.2.8 Aktivne ¢asovne razmejitve

ki jih izkazujemo na dan 31.12.2010 v znesku 13.985,76 EUR so vnaprej pladane Solnine, ki jih razmejujemo v
obradunskih obdobjih, na katera se nanaSajo vnaprej pladani stroski, ki se razmejujejo. Med njimi izkazujemo tudi

vhaprej placane naro¢nine in druga placila , ki se razmejujejo v obdobju 12 mesecev.

2.1.3 Zaloge (konti skupine 3)
Tabela 5: Zaloge po vrstah

vrsta zaloge 2010 2009
zaloge papirja, obrazcev, pisarniSkega

materiala, rezervnih delov, tehni¢nega

materiala 15.917,41 15.110,82
zobozdravstveni material 16.973,00 29.018,81
cepiva 5.282,67 9.603,43
zdravstveni material 11.083,32 16.090,58
skupaj 49.256,40 69.823,64
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Graf 2: Primerjava deleZa zalog po vrstah v letih 2010 in 2009
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Zaloge vrednotimo po nabavnih cenah, zmanjSanih za delez vstopnega davka na dodano vrednost, povecdanih za

odvisne stroSke ter zmanjSane za dane popuste. Za obracun vrednosti porabljenih zalog uporabljiamo metodo povprecnih

cen.

2.1.4 Kratkoroéne obveznosti in pasivne ¢asovne razmejitve (konti skupine 2)

2.1.4.1 Kratkoroéne obveznosti za prejete predujme in var§¢ine

stanje kratkoro&nih obveznosti za prejete predujme je bilo na dan 31.12.2010 4.483,75 EUR in se nanasa na predujme

za samoplacniske zobozdravstvene storitve.

2.1.4.2 Kratkoro€ne obveznosti do zaposlenih

zna$ajo na zadnji obracunski dan leta 2010 2.068.108,69 EUR in se nanaSajo na obradunane place in druge prejemke z

obradunanimi dajatvami zaposlenih ter nadomestila stroSkov zaposlenih, ki so bili obracunani za mesec december 2010

in izplac¢ani v januarju 2011.

2.1.4.3 Kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev

so zna$ale na dan 31.12.2010 1.073.166,36 EUR. Obveznosti do dobaviteljev pladujemo v dogovorjenih pladilnih rokih

na osnovi sklenjenih pogodb. Izkazane obveznosti zapadejo v placilo v letu 2011.
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2.1.4.4 Druge kratkoroéne obveznosti iz poslovanja

v znesku 748.905,43 EUR so:
obveznosti za dajatve na obraunane plade in druge prejemke za mesec december 2010 v znesku
327.782,74 EUR,
obveznost za vpladilo v Sklad RS za vzpodbujanje zaposlovanja invalidov zaradi neizpolnjevanja kvote
zaposlenih invalidov (v zdravstvu 6 % vseh zaposlenih) v znesku 7.708,65 EUR,
obveznost za DDV v znesku 37.695,54 EUR (poveCanje obveznosti v primerjavi z zaetnim stanjem je
posledica uvedbe obrnjene davéne obveznosti po spremembi Zakona o davku na dodano vrednost, ki smo jo
priceli izvajati 1.1.2010),
druge kratkoroCne obveznosti iz poslovanja v znesku 375.718,50 EUR (obraCunane podjemne pogodbe za
mesec december 2010, dodatno pokojninsko zavarovanje, odtegljaji zaposlenih, davéni odtegljaj, obveznosti

na podlagi asignacijskih pogodb in podobno), ki zapadejo v pladilo v letu 2011.
2.1.4.5 Kratkoroéne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega naérta
so znaSale na dan 31.12.2010 125.925,71 EUR. Obveznosti zapadejo v pladilo v letu 2011.
2.1.4.6 Kratkoro€ne obveznosti do financerjev
so tisti del dolgoro€nih obveznosti iz naslova leasinga, ki zapadejo v placilo v letu 2011 in smo jih v bilanci stanja po
nacelu ro€nosti uvrstili med kratkoroéne obveznosti do financerjev v znesku 63.620,88 EUR in jih sicer evidentiramo na
kontih podskupine 97 .
2.1.4.7 Kratkoro€ne obveznosti iz financiranja
v znesku 103,75 EUR je stanje e nepladanih zamudnih obresti, obracunanih pred poslovnim letom 2009.
2.1.4.8 Pasivne ¢asovne razmejitve
so kratkoro€no odlozeni prihodki za vnaprej pladane storitve za izdelavo ocene tveganja, in neporablijena sredstva
donacij
2.1.5 Lastni viri in dolgoroéne obveznosti (konti skupine 9)
2.1.5.1 Dolgoroéne pasivne éasovne razmejitve
s stanjem na dan 1.1.2010 so bile dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve izkazane v znesku 1.709.578,75 EUR in so
predstavijale sredstva oblikovana v skladu s Pravilnikom o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov
uporabnikov EKN v viSini neporablijenega dela v cenah zdravstvenih storitev vraCunan del za pokrivanje stroSkov

amortizacije osnovnih sredstev in racunalniske opreme iz preteklih let. V letu 2010 je bil Pravilnik o razélenjevanju in

merjenju prihodkov in odhodkov uporabnikov EKN v &lenu, ki dolo¢a oblikovanje pasivnih ¢asovnih razmejitev iz naslova
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neporabljene amortizacije, spremenjen in to dolo€ilo ukinjeno. Dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve smo znizali za
znesek obradunane amortizacije raCunalniSke opreme. (232.910,38 EUR).

Naslednja postavka med dolgorocnimi pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami so donatorska sredstva za namenska vlaganja
v osnovna sredstva ali brezplaéno pridobliena osnovna sredstva. |z tega vira nadome$¢amo stroSke obradunane
amortizacije za osnovna sredstva, pridobljena iz tega vira sredstev. Stanje na dan 31.12.2010 je bilo 155.432,81 EUR in

znesek pokrivanja obraCunane amortizacije iz tega vira 56.835,22 EUR.

2.1.5.2 Druge dolgoroéne obveznosti

Med drugimi dolgoro&nimi obveznostmi evidentiramo stanje neodpladanega dolgoroénega kredita (leasing) za nabavo
reSevalnega vozila v skupnem znesku 165.858,32 EUR (del, ki zapade v pladilo v letu 2011, smo v bilanci stanja uvrstili
med kratkoro€ne obveznosti). Kreditna pogodba je bila sklenjena v letu 2010 v skupnem znesku z obrestmi 194.476,43
EUR, odplacilo so zna$ala 14.217,27 EUR.

2.1.5.3 Obveznosti za sredstva prejeta v upravijanje

so sredstva, prejeta iz drzavnega proraduna v sedanji vrednosti 381.758,06 EUR. Stanje obveznosti na zacetku leta v
znesku 402.447,62 EUR je bilo med letom zmanjSano za nadomescanje stroSkov amortizacije v breme vira (20.689,56
EUR) in

sedanja vrednost sredstev prejetih v upravljanje od ob¢in ustanoviteljic v znesku 9.357.445,04 EUR. Stanje na zacetku
leta je bilo 8.319.736,20 EUR. Sprememba vrednosti je posledica vlaganj za adaptacijo laboratorija in preselitev
pneumoftizioloSkega dispanzerja z nadzidavo Il. In [ll. nadstropja ob Ulici talcev in Sodni ulici (1.104.636,91 EUR)

Po 1.1.2000 vodimo stanje obveznosti za sredstva v upravljanju loéeno po posameznih ob¢inah ustanoviteljicah, razen
obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje pred 1.1.2000, ki ga obc&ine ustanoviteljice s posebnimi pogodbami, ki bi
podrobneje uredila premozenjska razmerja med njimi, Se niso uredila (42. &len Statuta). Vrednost teh sredstev je bila na
dan 31.12.2010 6.295.378,00 EUR.

2.1.5.4 Obveznosti za dolgoroéne finanéne nalozbe

so vir sredstev dolgorocnih kapitalskih nalozb in dolgoro€no danih posojil v drzavi v znesku 13.733,50 EUR, ki jih

opisujemo v poglavju 2.1.1 pod 2.1.1.4 in 2.1.1.5.
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2.1.5.5 Presezek odhodkov nad prihodki

Je kumulativni presezek odhodkov nad prihodki preteklih in teko¢ega leta, zmanjSan za znesek odplacanih posajil.

Tabeli 6 in 7: Kumulativni preseZek odhodkov nad prihodki v bilanci stanja

Tabela 6
stanje presezka odhodkov nad prihodki 1.1.2010 3.824.750,20
stanje presezka odhodkov nad prihodki 31.12.2010 4.321.214,35

Tabela 7

delez kumulativhega presezka odhodkov nad prihodki
v celotnem prihodku leta 2010

4.321.214,35 | kumulativni presezek odhodkov na d prihodki
33.695.843,19 | prihodek 2010
12,8 | delez 2010
11,3 | delez 2009

2.1.5.6 lzvenbilanéna evidenca

V izvenbilanéni evidenci belezimo brezplaéno dobljena cepiva in njihovo porabo s stanjem konec leta 2010 26.875,95

EUR, deponirane slike, ki niso bile prodane na avkciji (knjigovodska vrednost 18.942,22 EUR), osebne zadolzitev za
drobni inventar (potroSni material -515.053,32 EUR), jamstvene menice in drugo.
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22. Izkaz prihodkov in odhodkov

2.2.1 Prihodki

Tabela 8: Prihodki

1 2 3 indeks | indeks
I-X11/2010 I-X11/2009 FN 2010 1/2 13
PRIHODKI 33.695.843,19| 33.854.354,14 33.696.000,00 100 100
PRIHODKI 02z 26.579.393,03 | 26.600.272,62 26.550.000,00 100 100
obracun ZZZS 25.419.362,62 | 25.978.102,15| 25.500.000,00 98 100
prenos sredstev amortizacije in inf. 232.910,38 182.393,75 220.000,00 128 106
prenos na DCR -222.756,00 0
pripravniki, specializanti, sofinanciranje 927.120,03 662.532,72 830.000,00 140 112
DOPOLNILNA ZDRAVSTVENA
ZAVAROVANJA 3.286.641,63| 3.134.609,05 3.080.000,00 105 107
Vzz 2.365.033,48| 2.290.079,48 2.250.000,00] 103 105
Adriatic Slovenica 691.821,43 638.202,45 630.000,00| 108 110
ZZ Triglav 229.786,72 206.327,12 200.000,001 111 115
DOPLACILA 20.138,90 22.098,16 22.000,00 91 92
KONVENCIJSKA ZAVAROVANJA 104.900,36 86.935,12 85.000,00 121 123
SOF.IN DOPL. NOCNE DEZ.ZOB.SLUZBE 157.477,00 74.668,00 160.000,00| 211 98
DRUGI PRIHODKI JAVNE SLUZBE 775.667,69 748.143,35 750.000,00 104 103
STORITVE OPRAVLJENE TUJCEM 6.411,85 5.000,00 0 0
SAMOPLACNIKI IN NADSTANDARD 945.711,56 ( 1.008.407,83 1.080.000,00 94 88
ZDRAVSTVENE STORITVE NA TRGU 1.222.418,41 1.370.368,88 1.330.000,00 89 92
DONACIJE 92.474,57 95.144,40 100.000,00 97 92
NAJEMNINE 50.365,10 39.555,07 40.000,00 127 126
DRUGI PRIHODKI TRGA 339.871,87 354.193,14 350.000,00 96 97
FINANCNI PRIHODKI (OBRESTI) 8.086,70 37.727,94 40.000,00 21 20
IZREDNI PRIHODKI 30.874,46 4.401,42 4.000,00 701 772
PREVREDNOTOVALNI PRIHODKI 81.821,91 106.081,86 100.000,00 77 82

Celotni prihodki leta 2010 so bili dosezeni v viSini 33.695.843,19 EUR, kar je 0,5 % manj kot leta 2009 in so na ravni

nacrtovanih.

Prihodki iz poslovanja se delijo na prihodke iz poslovanja izvajanja javne sluzbe in trzne dejavnosti v razmerju 92,3 % :
7,7%

Trzni prihodki so prihodki, ki jih dosegamo z opravljanjem nadstandardnih storitev, samoplacnikom, storitev medicine

dela, oddajanjem prostorov in opreme v najem, organizacijo strokovnih sre€anj, strokovnih izpitov, €i§€enjem zunanjim

naro¢nikom, ogrevanjem, provizije zavarovalnic, dezurstva na prireditvah
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Med prihodki so najvi§ja postavka prihodki, ki smo jih dosegli na osnovi pogodbe z Zavodom za zdravstveno zavarovanje
Slovenije za opravljanje zdravstvenih storitev ter za sofinanciranje stroSkov pripravnikov in specializantov. Ti prihodki so
bili v letu 2010 dosezeni v visini 26.579.393,03, pri cemer smo prihodke iz tega naslova povisali za prihodke iz preteklih
let za nadomes$¢anje stroSkov amortizacije radunalniSke opreme, ki smo jih evidentirali na kontu dolgoro¢nih pasivnih

Casovnih razmejitev, oblikovanih v preteklih letih.

Prihodki iz naslova dopolnilnih zdravstvenih zavarovanj v letu 2010 v dosezeni v viSini 3.286.641,63 EUR so 5 % visji od

preteklega leta in so 7 % viSji od na&rtovanih za leto 2010.

Tabela 9: DeleZ prihodkov zdravstvenih zavarovalnic pri dopolnilnem zdravstvenem zavarovanju
2010 2009 FN 2009

zavarovalnica

delez delez delez

Vzajemna zdravstvena

zavarovalnica 2.365.033,48 | 72,0 2.290.079,48 731 2.250.000,00 731

Adriatic Slovenica 691.821,43| 21,0 638.202,45( 20,4 630.000,00| 20,5
Z7Z Triglav 229.786,72 7,0 206.327,12 6,6 200.000,00 6,5
skupaj 3.286.641,63( 100,0 3.134.609,05| 100,0 3.080.000,00 ( 100,0

NiZja kot v preteklem letu in od naértovanih so dopladila do polne cene zdravstvenih storitev in sicer v primerjavi z letom

2009 za 9 % in v primerjavi z na€rtovanimi za 8 %.

Prihodki za noéno zobozdravstveno sluzbo, ki smo jo uvedli 1. julija 2009 in jo financirajo ob&ine ustanoviteljice, znasajo
157.477,00 EUR in sicer od obé&in ustanoviteljic v viSini 131.312,00 EUR, ter pavsalnih prispevkov ob&anov ob¢in
ustanoviteljic 16.740,00 in ob&anov drugih ob¢in 9.425,00 EUR.

Drugi prihodki iz izvajanja dejavnosti javne sluzbe so prihodki od opravljanja zdravstvenih storitev proradunskim
uporabnikom, laboratorijskih storitev za koncesionarje, zobotehni¢nih storitev, rentgena, mrlisko pregledna sluzba,
sofinanciranje iz drzavnega prorac¢una dopladil do polne cene zdravstvenih storitev za socialno ogroZzene ter obsojencev

in pripornikov.

V primerjavi z letom 2009 in glede na nacértovane so se znizali prihodki samoplaénikov. Visji kot v preteklem letu so
prihodki nadstandardnih storitev v zobozdravstvu (499.099,38 EUR leta 2010 in 463.637,69 EUR leta 2009).

V primerjavi z letom 2009 so se znizali prihodki od opravljenih zdravstvenih storitev na trgu, kjer evidentiramo prihodke

medicine dela za zdravstvene preglede, katerih placnik so delodajalci.

Znesek prejetih donacij je bil 3 % nizji kot v preteklem letu in 8 % nizji od naértovanega.

Med donacijami njimi so najviSja postavka postavka donacije za pokrivanje stroSkov strokovnih izpopolnjevanj
(65.649,69 EUR). Donacije so bile namenjene Se pokrivanju drugih stroSkov materiala in storitev (2.530,00 EUR), za
aktivnosti kolaborativnega centra svetovne zdravstvene organizacije za primarno zdravstveno nego (10.774,31 EUR),
sofinanciranje MZ 1. strokovnega sre€anja prihodnost kardiopulmonalnega oZivljanja v organizaciji OE NMP (10.000,00
EUR), sofinanciranje projekta na osnovi razpisa ZZZS za izdelavo zlozenke »zobne zalivke« (3.500,00 EUR v letu 2010
in 1.500,00 EUR v letu 2011).
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Med najemninami evidentiramo prihodke od oddaje v najem poslovnih prostorov (47.394,73 EUR) in opreme (izposoja

tensov). Ti prihodki so bili v primerjavi z letom 2009 in finanénim nacrtom visji za 26 %.

Med drugimi trznimi prihodki evidentiramo prihodke od strokovnih izpitov pripravnikov, ki jih organiziramo v zavodu,
kotizacij za strokovna sre€anja, za oglasevanje, provizijo zavarovalnic, pranja perila zunanjim naro¢nikom, CiS€enja
zunanjim naro¢nikom, prihodke od ogrevanja, delo pri optikih, deZuranja na prireditvah in podobno.

Finanéni prihodki so prihodki od obresti za¢asno deponiranih finanénih sredstev 195,32 EUR leta 2010 in 28.841,17 EUR
leta 2009), sredstvih na podracunu (1.727,00 EUR). ZaraCunanih zamudnih obresti (4.897,74 EUR).

Izredni prihodki so prihodki vradila sodnih stroSkov, vracilo stroSkov pripravnistva in specializacij .

Prevrednotovalni prihodki so prihodki od povradila $kod zavarovalnic (74.015,26 EUR) in odpisane obveznosti iz

preteklih let po dobi zastaranja (2.656,65 EUR), prodaja osnovnih sredstev (5.150,00 EUR).

2.2.2 Odhodki

Tabela 10: Odhodki

INDEK | INDEK
1 2 3 S S
I-X11/2010 I-X11/2009 FN 2010 1/2 1/3

ODHODKI 34.193.305,84 34.348.378,20 | 34.399.000,00 100 99
stroski materiala 2.961.619,22 3.024.909,23 2.985.000,00 98 99
zdravila 186.808,47 207.869,69 203.000,00 20 92
laboratorijski material 472.842,26 483.777,47 435.000,00 98 109
zobozdravstveni material 469.375,43 468.260,76 470.000,00 100 100
drugi zdravstveni material 630.155,27 678.041,88 619.999,00 93 102
elektrika 193.694,65 268.203,52 274.000,00 72 71
stroski ogrevanja 417.320,77 340.040,85 420.000,00 123 99
gorivo 151.811,09 127.422,04 145.000,00 119 105
drugi material (voda, cistilni maferial,
pisarniski material, obrazci) 439.611,28 451.293,02 418.001,00 97 105
stroski storitev 3.913.424,74 4.238.292,57 3.934.000,00 92 99
podjemne pogodbe, sejnine, AH 1.187.551,54 1.321.024,08 1.295.000,00 90 92
telekomunkacijski stroski 165.470,72 162.683,96 160.000,00 102 103
stroski vzdrzevanja 702.650,96 882.342,75 728.000,00 80 97
zdravstvene storitve 889.125,82 833.207,73 820.001,00 107 108
Reprezentanca iz lastnih sredstev 12.800,95 6.444,50 8.000,00 199 160
strokovna izpopolnjevnja 178.045,90 311.649,07 205.000,00 57 87
druge storitve (zavarovanje,najemnine,
placilni promet,vzdrZevanje racunallniskih
programov, komunalne
storitve, registracije,
stavbno zemljisce, prisp. za kvofo
Iinvalidov) 777.778,85 720.940,48 717.999,00 108 108
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amortizacija 946.990,33 1.087.420,55 1.060.000,00 87 89
drugi odhodki 163.289,86 139.735,06 148.500,00 117 110
obresti 7.773,87 1.303,21 6.500,00 597 120
izredni odhodki 24.128,72 25.990,90 20.000,00 93 121
prevrednotovalni odhodki 36.038,53 19.987,93 20.000,00 180 180
stroski dela 26.140.040,57 25.810.738,75| 26.225.000,00 101 100
bruto place 19.904.689,15 20.090.367,06 | 20.020.000,00 99 99
dajatve delodajalca od plaé¢ 3.241.887,66 3.243.119,94 3.223.000,00 100 101
dodatno pokojninsko zavarovanje JU 367.350,81 371.353,15 370.000,00 99 99
regres za letni dopust, jubilejne nagrade
socialne pomodi, 658.081,28 655.243,12 655.000,00 100 100
prevoz na delo 646.838,96 638.961,07 650.000,00 101 100
prehrana med delovnim ¢asom 682.407,61 690.244,03 690.000,00 99 99
odpravnine 621.860,89 112.873,71 600.000,00 551 104
drugi stroski dela 16.924,21 8.576,67 17.000,00 197 100
Odhodke vodimo po naslednijih vrstah:

- stroski materiala

- stro3ki storitev

- amortizacija

- stroski dela

- drugi stro$ki

- finan¢ni odhodki

- drugi odhodki in prevrednotovalni odhodki
Stroski materiala so bili nizji kot v letu 2009 za 2 % in 1 % pod nacértovanimi za leto 2010.
Tabela 11: deleZi stroSkov mafteriala po vrstah
Material 2010 delez 2009 delez FN 2009 delez
zdravstveni material 1.759.181,43 59 1.837.949,80 61 1.727.999,00 58
Energenti 762.826,51 26 735.666,41 24 839.000,00 28
nezdravstveni material 439.611,28 15 451.293,02 15 418.001,00 14
Skupaj 2.961.619,22 100 3.024.909,23| 100 2.985.000,00 100
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Graf 3: deleZi stroskov materiala po vrstah
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Stroski storitev so bili v letu 2010 v primerjavi z letom 2009 niZji za 8 % in v primerjavi z naértovani za 1 %.

Med storitvami so najvi§ja postavka 1.187.551,54 EUR stroSki po sklenjenih podjemnih pogodbah (1.161.815,45 EUR),
ki jih zavod sklepa zaradi pomanjkanja zdravnikov za zagotovitev pogodbeno dogovorjenih programov, za izvajanje
nadstandardnih storitev, avtorskih honorarjih (10.421,13 EUR) za predavatelje na strokovnih sre€anjih ter stroski sejnin z
obradunanimi prispevki in davki (3.396,10 EUR).

Naslednja vi§ja postavka med storitvami so stroSki teko€ega in investicijskega vzdrzevanja (702.650,96 EUR).

Tabela 12: stroski vzdrZevanja v primerjavi z lefom 2009

2010 2009
vzdrzevanje zgradb 273.461,58 471.012,13
vzdrzevanje vozil 146.830,22 129.688,54
vzdrzevanje opreme 239.849,06 232.489,23
vzdrzevanje racunalnikov 42.510,10 49.152,85
skupaj 702.650,96 882.342,75

StroSek zdravstvenih storitev v znesku 889.125,82 EUR je 7 % visji kot v letu 2009 in 8 % nad nacdrtovanim.
StroSek reprezentance v znesku 12.800,95 EUR iz sredstev tekoCega poslovanja zavoda je 1 x visji kot v preteklem letu
in je 60 % nad nacrtovanim. V poslovnih prihodkih predstavljajo delez 0,04 %.
Drugi stro$ki storitev so: stroSki pladilnega prometa, stro$ki sluzbenih potovanj, svetovalne storitve, vzdrzevanje
racunalnisSkih programov, zavarovanja komunalne storitve in podobno.
Med stroski strokovnih izpopolnjevanj v znesku 178.045,90 EUR izkazujemo povracila stroskov :

- Solnine (11.401,46 EUR)

- stroske specializacij (41.889,57 brez stroSkov dela)

- tekoCa strokovna izpopolnjevanja na strokovnih sre€anjih, seminarjih, kongresih in podobno v znesku

124.755,87 EUR (stroski kotizacij in drugih povraéil udelezencem - stroSki so bili v viSini 65.669,69 EUR

financirani iz prejetih dotacij za ta namen).
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Amortizacijo smo obracunali po stopnjah rednega odpisa, ki ga dolo€a Pravilnik o stopnjah odpisa neopredeljenih
sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev. Odhodke smo bremenili z obra¢unano amortizacijo zmanj$ano za tisti del,
ki se pokriva iz nhamensko oblikovanih virov za pridobitev osnovnih sredstev ali kot brezplacno pridobljenih osnovnih
sredstev ali nabavljeno iz sredstev donatorjev oziroma drugih namenskih virov.

Znesek obracunane amortizacije je bil v letu 2010 1.094.248,12 EUR, od tega je bil znesek v viSini 147.257,79 EUR

pokrit iz namenskih virov in ne bremeni stroSkov teko¢ega poslovanja.

Drugi stroski so stroski:
- nadomestilo za uporabo stavbnega zemljis€a (21.540,46 EUR)
- ¢&lanarina Zdruzenju zdravstvenih zavodov Slovenije (16.672,79 EUR)
- prispevek Skladu RS za vzpodbujanje zaposlovanja invalidov zaradi nedoseganja kvote zaposlenih invalidov —
81.278,87 EUR
- okoljske dajatve (22.039,71 EUR)
- nadomestilo za uporabo cest (10.006,21)

- in drugi stroski

Finanéni odhodki so bili visji 6 krat kot v letu 2009 in 20 % nad nacrtovanimi zaradi koriS€enja okvirnega likvidnostnega

kredita za zaCasno premostitev manjka likvidnih sredstev za poravnavo obveznosti in leasing pogodbe

Drugi in prevrednotovalni odhodki so odhodki zaraCunanih pogodbenih kazni ZZZS, prevrednotenja terjatev,
dokon&nega odpisa kot posledici neizterljivosti, obveznosti preteklih obracunskih obdobij in podobno.

Stroski dela so z delezem 76 % v strukturi odhodkov najvi§ja stroSkovna postavka. V letu 2010 so bili vi§ji kot v letu 2009
za 1 % in na ravni nacrtovanih.
Stroski dela so se v primerjavi z letom 2009 najbolj poviSali na postavki odpravnin, ki so v letu 2010 tudi razlog

izkazovanja presezka odhodkov nad prihodki.

Tabela 13: DelezZ stroskov dela v odhodkih in posameznih vrst stroskov dela med temi odhodki

stroski dela 1 2 3
1-XI11/2010 1-XI11/2009 FN 2010

bruto place 19.904.689,15 20.090.367,06 | 20.020.000,00
dajatve delodajalca od pla¢ 3.241.887,66 3.243.119,94 3.223.000,00
dodatno pokojninsko zavarovanje JU 367.350,81 371.353,15 370.000,00
regres za letni dopust, jubilejne nagrade

socialne pomodi, 658.081,28 655.243,12 655.000,00
prevoz na delo 646.838,96 638.961,07 650.000,00
prehrana med delovnim ¢asom 682.407,61 690.244,03 690.000,00
odpravnine 621.860,89 112.873,71 600.000,00
drugi stroski dela 16.924,21 8.576,67 17.000,00
skupaj 26.140.040,57 25.810.738,75| 26.225.000,00
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skupaj odhodki 34.193.305,84 34.348.378,20 | 34.399.000,00
delez stroskov dela v odhodkih 76,45 75,14 76,24
delez bruto pla¢ v stroskih dela 76,15 77,84 76,34
delez dajatev od plac v stroskih dela 12,40 12,57 12,29
delez dodatnega pokojninskega zavarovanja 1,41 1,44 1,41

delez stroskov prevoza v stroskih dela 2,47 2,48 2,48

delez prehrane med delom v stroskih dela 2,61 2,67 2,63

delez odpravnin v stroskih dela 2,38 0,44 2,29

Povprec€no Stevilo zaposlenih izracunanih na podlagi delovnih ur je bilo v letu 2010 nizje kot v letu 2009 za 16 delavcev
in je bilo skupaj 859,61 povpre€no zaposlenih v letu 2010.

Bruto place so bile 1 % nizje kot leta 2009 in 1 % nizje od nacrtovanih. Dajatve delodajalca so ostale na ravni leta 2009
in so 1 % nad nacrtovanimi..

Regres za letni dopust, jubilejne nagrade in solidarnostne pomodi so ostale na enaki ravni kot v letu 2009 in usklajene s
finan&nim nacrtom.

Drugi stroski dela v viSini 16.924,21 EUR so izplacila osmih dvanajstin pripadajoega zneska direktorju in pomocnikom
za delovno uspeSnost v letu 2008, o kateri so bila v letu 2009 pridobljena vsa soglasja (svet zavoda, obcine
ustanoviteljice, Ministrstvo za zdravje) , vendar je bilo izpladilo v tem letu zaCasno omejeno na 4/12 pripadajo¢ega
zneska in 8/12 v letu 2010.

Tabela 14: Pregled stroskov odpravnin po organizacijskih enotah

organizacijska enota odpravnine zaradi | odpravnine
preseznih
leto 2010 upokojitev delavcev skupaj delez

splos$no zdravstveno varstvo 67.748,88 8.888,38 76.637,26 12
medicina dela, prometa in Sporta 57.655,68 57.655,68 9
zobozdravstveno varstvo 107.695,73 133.151,40 240.847,13 39
nujna medicinska pomoé& 6.172,81 14.878,60 21.051,41 3
varstvo Zensk 14.217,21 14.217,21 2
varstvo otrok in mladine 65.241,96 65.241,96 10
patronazno varstvo 27.245,07 27.245,07 4
uprava 69.458,17 49.507,00 118.965,17 19

415.435,51 206.425,38 621.860,89 100

75



Zdravstveni dom dr. Adolfa Drolca Maribor: Letno porocilo 2010

Tabela 15: brufo place po vrstah placila

2.2.3 Poslovni rezultat

leb2010 Siev. zaposienh ppovpredni znesek
obikadela brulbznesek shukira napodagidel ur nazaposienegaimesec
redno delo 18.100.535,45 91 1.753,93
dopolnilno delo 1.405.373,58 7 136,18
boleznine 398.780,12 2 38,64
skupaj 19.904.689,15 100 860 1.928,75
leib2009 Siev. zaposienh povpredni znesek
obikadela brulb znesek shudura napodagidel ur nazaposienegaimesec
redno delo 18.014.762,16 90 1.713,73
dopolnilno delo 1.686.367,81 8 160,42
boleznine 389.237,09 2 37,03
skupaj 20.090.367,06 100 876 1.911,18
indeks bruto plade 2010/2009

redno delo 100,5

dopolnilno delo 83,3

boleznine 102,5

skupaj 99,1

indeks bruto place 2009/2008

redno delo 112,0

dopolnilno delo 143,6

boleznine 95,2

skupaj 113,7

Razlika med prihodki in odhodki izkazuje v letu 2010 negativni poslovni rezultat, oziroma presezek odhodkov nad

prihodki v viSini 497.462,65 EUR, kar je 71 % nacrtovanega negativnega rezultata za leto 2010.

Tabela 16: Poslovni rezultat 2010

2010

2009

FN 2010

CELOTNI PRIHODKI

33.695.843,19

33.854.354,14

33.696.000,00

CELOTNI ODHODKI

34.193.305,84

34.348.378,20

34.399.000,00

PRESEZEK ODHODKI NAD PRIHODKI

497 462,65

494.024,06

703.000,00
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Graf 4: PreseZek odhodkov 2010, preseZek odhodkov 2009 in FN 2010
f
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2.3 Izkaz prihodkov in odhodkov po naéelu denamega toka

Izkaz Prihodkov in odhodkov po nadelu denarnega toka izdelujemo na osnovi medletnih knjizenj zaradi primerljivosti
podatkov, potrebnih za spremljanje gibanja sredstev javnih financ. Med letom vzporedno knjizimo podatke tako po
nacelu nastanka poslovnega dogodka kot po nacelu pla¢ane realizacije v skladu s pravili, ki veljajo za druge uporabnike

enotnega kontnega nacrta.

Presezek odhodkov nad prihodki je bil v tem racdunovodskem izkazu 1.088.054 EUR, medtem ko smo leta 2009
izkazovali presezek prihodkov nad odhodki 997.156 EUR.

2.4 |1zkaza rauna financiranja doloéenih uporabnikov in Izkaz raduna finanénih terjatev in nalozb

sta sestavni del izkaza prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka, ki izkazujeta stanje prejetih vracil danih posajil

v letu 2010 in zmanjSanje sredstev na racunih.

2.5 Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti
je raCunovodski izkaz, v katerem izkazujemo prihodke in odhodke glede na vrsto dejavnosti: dejavnost opravljanja javne
sluzbe in trzno dejavnost.
Dejavnost opravljanja javne sluzbe je med poslovnimi prihodki zastopana v delezu 92,35 %. Le 7,65 % poslovnih
prihodkov je posledica trzne dejavnosti. Med trzno dejavnostjo evidentiramo prihodke:

- samoplacniskih storitev

- nadstandardnh storitev

- hajemnin

- strokovnih izpitov

- organizacije strokovnih sre¢anj in predavanj

- oglasevan;j

- Cis€enja
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- dezuranja na prireditvah

- provizije zavarovalnic

- storitev sterilizacije

- prodaje priro¢nikov

- in podobne storitve, ki ne sodijo v obseg dejavnosti javne sluzbe.
Kot sodilo za razmejevanje odhodkov med dejavnostjo opravljanja javne sluzbe in trzno dejavnostjo uporabljamo
razmerje med prihodki doseZenimi pri opravljanju posamezne vrste dejavnosti. Presezek prihodkov nad odhodki trzne
dejavnosti je bil v letu 2010 38.272 EUR.

PRILOGE

- Priloga 1: Bilanca stanja na dan 31.12.2010

- Priloga 2: Stanje in gibanje neopredmetenih dolgoroénih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
- Priloga 3: Stanje in gibanje dolgoroénih finan€nih nalozb in posojil

- Priloga 4: I1zkaz prihodkov in odhodkov — dolo€enih uporabnikov

- Priloga 5: Izkaz prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po naéelu denarnega toka

- Priloga 6: Izkaz raCuna finan€nih terjatev in nalozb dolo€enih uporabnikov

- Priloga 7: I1zkaz ra¢una financiranja dolo€enih uporabnikov

- Priloga 8: 1zkaz prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po vrstah dejavnosti
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IME UPORABNIKA: SIFRA UPORABNIKA*: 92231
ZD MARIBOR
SEDEZ UPORABNIKA: SIFRA DEJAVNOSTI: 86.210

ULICA TALCEV 009, 2000 Maribor
MATIENA STEVILKA: 5054095000

BILANCA STANJA

na dan 31.12.2010

(v eurih, brez centov)

CLENITEV Oznaka ZNESEK
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV 23 AOP
KONTOV Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 | 5
SREDSTVA
(002-003+004-005+006-007 +0084008+0105011) 001 8.368.611 7.783.130
00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 002 419.120 357.052
01 POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 71.825 28.806
02 NEPREMICNINE 004 12.086.717 10.925.097
03 POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN 005 5.626.614 5.338.501
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 11.793.297 11.883.979
05 ggggg}/&\rj VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH 007 10.953 454 10.085.811
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 12.163 10.538
07 DOLGOROCNO DANA POSOQJILA IN DEPOZITI 009 0
08 DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANJA 010 9.207 9.582
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011 0 0
o) KATKOMOCNA STEDSTUA FAZENZALOG N AKTIVNE CASOVNE RAZMEUTVE | 15 | 722,11
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVCLJIVE VREDNOSTNICE 013 1.534 2.071
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SREDSTVA
1 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANGNIH USTANOVAH 014 1.066.081 1.345.704
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 740.357 432.386
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 3.435 3.286
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NAGRTA 017 790.324 414.952
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018 6.160 114.914
16 KRATKOROCNE TERJATVE 1Z FINANCIRANJA 019 3.845 2.378
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 96.389 99.210
18 NEPLAGANI ODHODKI 021 0 0
19 AKTIVNE GASOVNE RAZMEJITVE 022 13.986 18.452

82311\('3-205?-526+027+028+029+030+031) = 49.256 69.824
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0 0
31 ZALOGE MATERIALA 025 49.256 69.824
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026 0 0
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027 0 0
34 PROIZVODI 028 0 0
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0 0
36 ZALOGE BLAGA 030 0 0
37 DRUGE ZALOGE 031 0 0

:.OOA:T(-)IYQ- ﬁg)"’“ 032 11.139.978 10.236.307
99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 033 569.711 573.895

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

) FATKOROCHE evERoeTIPACHIE CASOE RAZIEITIE
20 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035 4.484 9.071
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 2.068.109 1.761.181
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 1.073.166 1111.223
23 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 748.905 573.566
24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NAGRTA | 039 125.926 110.703
25 KRATKOROCNO OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040 63.621 0
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041 104 1.697
28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0 0
29 PASIVNE GASOVNE RAZMEJITVE 043 50.862 48.747
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90 SPLOSNI SKLAD 045 0 0
91 REZERVNI SKLAD 046 0 0
92 DOLGOROCNE PASIVNE GASOVNE RAZMEJITVE 047 1.470.842 1709578
93 DOLGOROCNE REZERVACIJE 048 0 0
940 | SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049 0 0
SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V
9410 | NJIHOVI LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 050 0 0
SREDSTVA
o411 | SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V 051 o 0
NJIHOVI LASTI, ZA FINANGNE NALOZBE
9412 | PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 0 0
9413 | PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053 0 0
96 DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 054 0 0
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 102.237 0
sg0 | QBVEZNOSTI ZA NEOPREDVETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 056 0,736,203 6,722 154
981 | OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 057 13.733 13.107
985 | PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 0 0
986 | PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 4.321.214 3.824.750
Zb?fé:m AL 060 11.139.978 10.236.307
99 PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 061 569.711 573.895

Obrazec je pripravljen na podlagi 28. ¢lena Zakona o ra¢unovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99), PRILOGA 1 pravilnika o sestavljanju
letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov
drzavnega in ob¢inskih proracunov (Stiri mestna Sifra proracunskega uporabnika + kontrolna Stevilka).

Andrejka Zula, ekon. asist. mag. Jernej Zavrsnik, dr. med. spec.

by
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IME UPORABNIKA:

ZD MARIBOR

SEDEZ UPORABNIKA:

ULICA TALCEV 009, 2000 Maribor

Zdravstveni dom dr. Adolfa Drolca Maribor: Letno porocilo 2010

SIFRA

UPORABNIKA*: 92231

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.210

MATIENA STEVILKA: 5054095000

STANJE IN GIBANJE NEOPREDMETENIH SREDSTEV IN OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV

(v eurih, brez

centov)
ZNESEK
NAZIV Oznaka za Nab b ‘ b . b . . o
AOP abavna oprave ELENE ELEEE Zmanj$anje nabavne ST Neodpisana Prevrednotenje Prevrednotenje
vrednost vrednost nabavne popravka JV e d]nosti popravka | Amortizacija e dnostp (31.12.) — / | oslabit\]/e
(1.1.) (1.1.) vrednosti vrednosti vrednosti T okrepitve
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1Y (3'45?'6'7"8' 11 12

I. Neopredmetena sredstva in
opredmetena
osnovna sredstva v upravljanju 700 23.145.816 | 15.453.118 1.575.488 2.376 596.682 596.682 1.075.411 8.190.399 0 0
(7014702+703+704+705+706+707)
A. Dolgoro¢no odloZeni stroski 701 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dolgoroéne premozenjske pravice 702 336.740 28.806 82.380 0 0 0 43.019 347.295 0 0
C. Druga neopredmetena sredstva 703 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Zemljis¢a 704 681.363 0 0 0 0 0 0 681.363 0 0
E. Zgradbe 705 10.243.734 5.338.501 1.161.620 0 0 0 288.113 5.778.740 0 0
F. Oprema 706 11.881.187 | 10.085.811 331.488 2.376 596.682 596.682 744.279 1.380.209 0 0
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 707 2.792 0 0 0 0 0 0 2.792 0 0
Il. Neopredmetena sredstva in
opredmetena osnovna sredstva v lasti 708 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(709+710+711+712+713+714+715)
A. Dolgoro¢no odloZeni stroski 709 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dolgoro¢ne premozenjske pravice 710 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Druga neopredmetena sredstva 711 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Zemljis¢a 712 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E. Zgradbe 713 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F. Oprema 714 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




Zdravstveni dom dr. Adolfa Drolca Maribor: Letno porocilo 2010

ZNESEK
NAZIV Oznaka za Nab b ‘ b ) b ) 7 o
AOP abavna oprave ELENE EIEENE Zmanj$anje nabavne ST Neodpisana Prevrednotenje Prevrednotenje
vrednost vrednost nabavne popravka JV e d]nosti popravka | Amortizacija e dnostp (31.12.) —— / | oslabit\]/e
(1.1.) (1.1.) vrednosti vrednosti vrednosti o okrepitve
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1Y (3'4"95)"6'7*8' 11 12

G. Druga opredmetena osnovna sredstva 715 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lll. Neopredmetena sredstva in
opredmetena
osnhovna sredstva v finanénem najemu 416 0 0 174.512 0 0 0 17.672 156.840 0 0
(717+718+719+720+721+722+723)
A. Dolgoro¢no odloZeni stroski 77 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dolgoro&ne premozenjske pravice 718 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Druga neopredmetena sredstva 719 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Zemljis¢a 720 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E. Zgradbe 721 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F. Oprema 722 0 0 174.512 0 0 0 17.672 156.840 0 0
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 723 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Obrazec je pripravljen na podlagi 28. ¢lena Zakona o radunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99), PRILOGA 1/B pravilnika o sestavljanju letnih porogil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v odredbi o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in ob¢inskih proracunov (tiri mestna $ifra proradunskega uporabnika + kontrolna

Stevilka).

Andrejka Zula, ekon.
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asist. mag. Jernej Zavrsnik, dr. med. spec.

5




IME UPORABNIKA:

ZD MARIBOR

SEDEZ UPORABNIKA:

ULICA TALCEV 009, 2000 Maribor

Zdravstveni dom dr. Adolfa Drolca Maribor: Letno porocilo 2010

SIFRA
UPORABNIKA*:

SIFRA
DEJAVNOSTI:

_MATICNA
STEVILKA: 5054095000

92231

86.210

STANJE IN GIBANJE DOLGOROCNIH FINANCNIH NALOZB IN POSOJIL

(v eurih, brez

centov)
ZNESEK
N Oznaka Znesek Znesek Znesek Knjigovodska
YRS WAL OAIROUE [ASEICIIL za AOP | nalozb in popravkov Zne§eK Znesek povedanj an§ek_ zmanjsanja Zne;ek Ak vrednost Znesek
h o g povecanja . zmanj$anja nalozb in popravkov e f P 2
danih nalozb in o popravkov nalozb in o popravkov . " . . nalozb in odpisanih nalozb
. . " nalozb in ) ; nalozb in o danih posojil | nalozb in danih . " . ) I
posojil danih posojil B " danih posojil B " nalozb in (31.12.) osojil (31.12.) danih posojil | in danih posojil
(1.1) (1.1) poso) POSOI 1 ganih posoii e posojft (1.1=. (31.12.)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 (3+5-7) 10 (4+6-8) 11 (9-10) 12
I. Dolgoroéne finan¢ne nalozbe
(801+806+813+814) 800 10.538 0 1.677 0 52 0 12.163 0 12.163 0
A. NalozZbe v delnice (802+803+804+805) 801 3.672 0 1.677 0 52 0 5.297 0 5.297 0
1. NaloZbe v delnice v javna podjetja 802 3.672 0 1.677 0 52 0 5.297 0 5.297 0
2. Nalozbe v delnice v finan¢ne institucije 803 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Nalozbe v delnice v privatna podjetja 804 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Nalozbe v delnice v tujini 805 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Nalozbe v deleze 807+808+809+810+811+812) 806 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. NalozZbe v deleZe v javna podjetja 807 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Nalozbe v deleze v finanéne institucije 808 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Nalozbe v deleze v privatna podjetja 809 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
g.dNanzbe v deleze drzavnih druzb, ki imajo obliko 810 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.ON:Iozbe v deleze drzavnih druzb, ki imajo obliko 811 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Nalozbe v deleze v tujini 812 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Nalozbe v plemenite kovine, drage kamne,
umetniska dela in podobno B3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Druge dolgoroéne kapitalske nalozbe
(815+816+817+818) 814 6.866 0 0 0 0 0 6.866 0 6.866 0
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ZNESEK
N Oznaka Znesek Znesek Znesek Knjigovodska
YIRS WAL DAIROUE [ASECIIL za AOP naloip in popravk_ov pg\:]:g::ja Znesek poveéanj_ zrf:r?jsézzja zmanjsanja nzanzst? Ii(n pfgril?/il:)v vredno_st ] ansek
damh nglozb in eI popravkpv nalq;b in iR poprelvklov danih posojil | nalozb in danin nglozb in- o‘dplsar‘nh nalo;b
posojil danih posojil o - danih posojil i nalozb in (31.12) osojil (31.12.) danih posojil | in danih posojil
(1.1) (1.1) posol POSOI | ganih posojl e posojit{=1.1<. (31.12)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 (3+5-7) 10 (4+6-8) 11 (9-10) 12
1. Namensko premozenje, preneseno javnim
e 815 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. PremozZenje, preneseno v last drugim pravnim
osebam javnega prava, ki imajo premozenje v svoji 816 6.866 0 0 0 0 0 6.866 0 6.866 0
lasti
3. Druge dolgoroc¢ne kapitalske nalozbe doma 817 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Druge dolgoroc¢ne kapitalske nalozbe v tujini 818 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Il. Dolgoroéno dana posojila in depoziti
(820+829+832+835) 819 2.569 0 0 0 999 0 1.570 0 1.570 0
A. Dolgoro¢no dana posojila
(821+822+823+824+825+826+827+828) 820 2569 0 0 0 999 0 1.570 0 1.570 0
1. Dolgoroéno dana posojila posameznikom 821 2.569 0 0 0 999 1.570 0 1.570 0
2. Dolgoro¢no dana posojila javnim skladom 822 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Dolgoroéno dana posojila javnim podjetjiem 823 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Dolgoro¢no dana posojila finanénim institucijam 824 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Dolgoro¢no dana posojila privatnim podjetjem 825 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Dolgoro¢no dana posojila drugim ravnem drzave 826 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7. Dolgoro¢no dana posojila drzavnemu proraéunu 827 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8. Druga dolgoro¢no dana posojila v tujino 828 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dolgoroéno dana posojila z odkupom
vrednostnih papirjev 829 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(830+831)
1. Domacih vrednostnih papirjev 830 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Tujih vrednostnih papirjev 831 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Dolgoroéno dani depoziti
(833+834) 832 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Dolgoro€no dani depoziti poslovnim bankam 833 0 0 0 0
2. Drugi dolgoro€no dani depoziti 834
D. Druga dolgoroéno dana posojila 835 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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ZNESEK
N Oznaka Znesek Znesek Znesek Knjigovodska
RIS NALOTE Rl eb FEsouE za AOP | nalozbin popravkov Zne§eK Znesek povecanj Znelsvek‘ zmanj$anja Zne§eI§ Ak vrednost Znesek
danih nalozb in povecanja opravkov nalozb in zmanjsanja opravkov TEltF 1 ey nalozb in odpisanih nalozb
. " . nalozb in popravk ; nalozb in popravi danih posoijil | nalozb in danih . " D an "
posojil danih posojil danih posojil danih posojil danih posojil nalozb in (31.12) posojil (31.12.) danih posojil | in danih posojil
(1.1.) (1.1.) danih posojil T e (31.12,)
1 2 3 4 5) 6 7 8 9 (3+5-7) 10 (4+6-8) 11 (9-10) 12
Hll. Skupaj 13.107 1677 1.051 13.7 13.7
(800+819) 836 3.10 0 6 .05 0 3.733 0 3.733 0

Obrazec je pripravljen na podlagi 28. ¢lena Zakona o ra¢unovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99), PRILOGA 1/B pravilnika o sestavljanju letnih porogil za proracun, prorac¢unske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek $ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v odredbi o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih proradunov ($tiri mestna $ifra proracunskega uporabnika + kontrolna

Stevilka).

Andrejka Zula, ekon.
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asist. mag. Jernej Zavrsnik, dr. med. spec.
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Zdravstveni dom dr. Adolfa Drolca Maribor: Letno porocilo 2010

IME UPORABNIKA:

SIFRA UPORABNIKA*:

92231

ZD MARIBOR
SEDEZ UPORABNIKA: SIFRA DEJAVNOSTI: 86.210
ULICA TALCEV 009, 2000 Maribor
MATICNA STEVILKA: 5054095000
IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLOCENIH UPORABNIKOV
od 1. januarja do 31.12.2010
(v eurih, brez
centov)
CLENITEV
ZNESEK
PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka
za AOP " Predhodno
KONTOV Tekoce leto leto
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA (861+862-863+864) 860 33.575.060 | 33.706.143
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOQOV IN STORITEV 861 33.575.060 33.706.143
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 862 0 0
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 863 0 0
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 864 0 0
762 B) FINANCNI PRIHODKI 865 8.087 37.730
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 30.874 4.401
¢) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI (868+869) 867 81.822 106.080
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 868 5.150 175
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 869 76.672 105.905
D) CELOTNI PRIHODKI (860+865+866+867) 870 33.695.843 | 33.854.354
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (872+873+874) 871 6.875.044 7.263.202
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 872 0 0
460 STROSKI MATERIALA 873 2.961.619 3.024.909
461 STROSKI STORITEV 874 3.913.425 4.238.293
F) STROSKI DELA (876+877+878) 875 26.140.040 | 25.810.739
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 19.904.688 20.090.367
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CLENITEV
ZNESEK
PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka
za AOP . Predhodno
KONTOV TekocCe leto leto

del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 877 3.241.888 3.243.120
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 2.993.464 2.477.252
462 G) AMORTIZACIJA 879 946.990 1.087.420
463 H) REZERVACIJE 880 0 0
465,00 J) DRUGI STROSKI 881 163.290 139.735
467 K) FINANCNI ODHODKI 882 7.774 1.303
468 L) DRUGI ODHODKI 883 24.129 25.991
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI (885+886) 884 36.039 19.988

del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 2.376 3.174
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 886 33.663 16.814
N) CELOTNI ODHODKI (871+875+879+880+881+882+883+884) 887 34.193.306 34.348.378

0) PRESEZEK PRIHODKOV (870-887) 888 0

P) PRESEZEK ODHODKOV (887-870) 889 497.463 494.024

del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 0 0
del 80 Presezek prihodkov obracunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka (888-890) 891 0 0
del 80 stgsfszgeg)%(il_“()ggko% 8<>8l;racunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka 892 497 463 494.024
Presezek prihodkov iz prej$njih let, namenjen pokritju odhodkov obra¢unskega obdobja 893 0 0

Povprec¢no stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v obraéunskem obdobju (celo stevilo) 894 860 876

Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12

Obrazec je pripravljen na podlagi 28. ¢lena Zakona o ra¢unovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99), PRILOGA 3 pravilnika o sestavljanju letnih porocil za proracun,
proraunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

* Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v pravilniku o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in ob¢inskih
prorac¢unov (Stiri mestna Sifra proracunskega uporabnika + kontrolna Stevilka).

Andrejka Zula, ekon.

I8 PAS
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asist. mag. Jernej Zavrsnik, dr. med. spec.
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IME UPORABNIKA: SIFRA UPORABNIKA*: 92231
ZD MARIBOR
SEDEZ UPORABNIKA: SIFRA DEJAVNOSTI: 86.210

ULICA TALCEV 009, 2000 Maribor
MATICNA STEVILKA: 5054095000

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

od 1. januarjado 31.12.2010

(v eurih, brez centov)

ZNESEK
Oznaka
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA 72 AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5

I. SKUPAJ PRIHODKI (402+431) 401 34.074.587 34.394.506

1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE (403+420) 402 31.532.414 31.512.530

A. Prihodki iz sredstev javnih financ (404+407+41 0+413+418+41 9) 403 27.573.046 27.491.926

a. Prejeta sredstva iz drzavnega prorac¢una (405+406) 404 112.974 97.576
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za teko¢o porabo 405 112.974 97.576
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za investicije 406 0 0

b. Prejeta sredstva iz obc¢inskih proracunov

(408+409) 407

985.424 214.869

del 7401 Prejeta sredstva iz ob&inskih proraéunov za teko€o porabo 408 219.113 150.209
del 7401 Prejeta sredstva iz ob&inskih proraéunov za investicije 409 766.311 64.660

c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja

4114412 410

(RlLe12) 26.474.648 27.179.481
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za teko¢o porabo 411 25.401.805 26.236.481
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investicije 412 1.072.843 943.000

d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij 413

(414+415+416+417) 0 0
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za teko¢o porabo 414 0
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 0
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za teko¢o porabo 416 0
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GLENITEV KONTOV NAZIV KONTA S:&ags ZNESEK
Tekode leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 417 0
del 740 e. Prejeta sredstva iz proracunov iz naslova tujih donacij 418 0 0
741 f. Prejeta sredstva iz drzavnega prorac¢una iz sredstev proracuna Evropske unije 419 o o
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe 420
(421+422+423+424+425+426+427+428+429+430) 3.959.368 4.020.604
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne sluzbe 421 599.504 521.390
del 7102 Prejete obresti 422 2.352 31.216
del 7100 Prihodki od udelezbe na dobi¢ku in dividend ter presezkov prihodkov nad odhodki 423 0
del 7141 Drugi teko¢i prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe 424 3.232.963 3.380.278
72 Kapitalski prihodki 425 8.687 3.851
730 Prejete donacije iz domacih virov 426 105.088 69.925
731 Prejete donacije iz tujine 427 10.774 13.944
732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesre¢ 428 0
786 Ostala prejeta sredstva iz proraéuna Evropske unije 429 0
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 430 0
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 431
(432+433+434+435+436) 2542173 2.881.976
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 2.485.031 2.826.600
del 7102 Prejete obresti 433 3.310 7.128
del 7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premozenja 434 41.539 38.926
del 7100 Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend ter presezkov prihodkov nad odhodki 435 0
del 7141 Drugi teko¢i prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne sluzbe 436 12.293 9.322
Il. SKUPAJ ODHODKI
(438+481) 7 35.162.641 35.391.662
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE (439+447+453+464+465+466+467+468+469+470) 438 32.666.532 32.643.113
A. Place in drugi izdatki zaposlenim (440+441+442+443+444+445+446) 439 20.574.478 20.372.908
del 4000 Plage in dodatki 440 17.133.887 16.718.058
del 4001 Regres za letni dopust 441 557.193 544.294
del 4002 Povraéila in nadomestila 442 1.267.099 1.042.676
del 4003 Sredstva za delovno uspesnost 443 0 203.147
del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 1.352.069 1.507.493
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CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oanaka AESEK
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
del 4005 Place za delo nerezidentov po pogodbi 445 0 0
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 264.230 157.240
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 447
(448+449+450+451+452) 3.329.519 3.313.475
del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 1.643.414 1.634.415
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 1.315.965 1.309.741
del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 11.136 11.095
del 4013 Prispevek za star§evsko varstvo 451 18.562 18.483
del 4015 Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, na podlagi ZKDPZJU 452 340.442 339.741
C. lzdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe 453
(454+455+456+457+458+459+460+461+462+463) 6.314.287 6.921.249
del 4020 Pisarnigki in splo$ni material in storitve 454 1.451.518 1.464.075
del 4021 Posebni material in storitve 455 1.806.777 1.881.274
del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 838.079 915.447
del 4023 Prevozni stroski in storitve 457 322273 305.176
del 4024 Izdatki za sluzbena potovanja 458 20.461 21.624
del 4025 Tekoge vzdrzevanje 459 418.037 550.355
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 107.280 121.008
del 4027 Kazni in odSkodnine 461 2286 653
del 4028 Davek na izplacane place 462 0 0
del 4029 Drugi operativni odhodki 463 1.347.576 1.661.637
403 D. Placila domacih obresti 464 5.351 0
404 E. Placila tujih obresti 465 0
410 F. Subvencije 466 0
411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467 4.101 7.494
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 0
413 I. Drugi teko¢i domaci transferji 469 6.698 17.447
J. Investicijski odhodki 470
(471+472+473+474+475+476+477+ 478+479+480) 2.432.098 2.010.540
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 169.935 99.696
4202 Nakup opreme 473 1.205.919 1.121.064
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 13 7.870
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Zdravstveni dom dr. Adolfa Drolca Maribor: Letno porocilo 2010

ZNESEK
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Ozr;‘aél)(; za
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5)
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 517.065 71.148
4205 Investicijsko vzdrzevanje in obnove 476 155.475 412.866
4206 Nakup zemlji§¢ in naravnih bogastev 477 0 0
4207 Nakup nematerialnega premoZzenja 478 85.380 241.850
4208 Studije o izvedljivosti projektov, projektna dokumentacija, nadzor, investicijski inzeniring 479 298.311 56.046
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 0
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU
(482+483+484) w3l
2.496.109 2.748.549
del 400 A. Place in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 482
1.699.505 1.829.477
del 401 B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 483
275.027 297.548
del 402 C. Izdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 484 521,577 621.524
i/t PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 485
(401-437) 0
1Il)2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI
(437-401) 486
1.088.054 997.156

Obrazec je pripravljen na podlagi 28. ¢lena Zakona o radunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99), PRILOGA 3 pravilnika o sestavljanju letnih porodil za proracun, proraéunske uporabnike in druge osebe

javnega prava.

* Podatek Sifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v odredbi o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in ob¢inskih proracunov (tiri mestna $ifra proradunskega

uporabnika + kontrolna Stevilka).

Andrejka Zula, ekon.
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Zdravstveni dom dr. Adolfa Drolca Maribor: Letno porocilo 2010

IME UPORABNIKA: SIFRA UPORABNIKA*: 92231
ZD MARIBOR
SEDEZ UPORABNIKA: SIFRA DEJAVNOSTI: 86.210

ULICA TALCEV 009, 2000 Maribor
MATICNA STEVILKA: 5054095000

I1ZKAZ RACUNA FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB DOLOCENIH UPORABNIKOV

od 1. januarja do 31.12.2010

(v eurih, brez centov)

CLENITEV NAZIV KONTA Oznaka ZNESEK
KONTOV za AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
750 :\ébf fs%iﬂo%!?&i%cﬁsPfﬁ)'glgzgﬁs?);}sogw1 0+511) 500 999 1836
7500 Prejeta vracila danih posojil od posameznikov in zasebnikov 501 999 1.836
7501 Prejeta vracila danih posojil od javnih skladov 502 0 0
7502 Prejeta vracila danih posoijil od javnih podietij in druzb, ki so v lasti drzave ali ob¢in 503 0 0
7503 Prejeta vracila danih posojil od finané€nih institucij 504 0 0
7504 Prejeta vracila danih posojil od privatnih podjetij 505 0 0
7505 Prejeta vracila danih posojil od obéin 506 0 0
7506 Prejeta vracila danih posojil-iz tujine 507 0 0
7507 Prejeta vracila danih posojil-drzavnemu proracunu 508 0 0
7508 Prejeta vracila danih posojil od javnih agencij 509 0 0
7509 Prejeta vracila placanih porostev 510 0 0
751 Prodaja kapitalskih delezev 511 0 0
440 215'1313;.161:'5(:??;:&51 7 +518+51945204+52145224523) 512 0 0
4400 Dana posojila posameznikom in zasebnikom 513 0 0
4401 Dana posojila javnim skladom 514 0 0

93
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= ZNESEK
CLENITEV Oznaka
KONTOV NEZA NOIVES za AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
4402 Dana posojila javnim podjetjem in druzbam, ki so v lasti drzave ali ob¢in 515 0 0
4403 Dana posojila finanénim institucijam 516 0 0
4404 Dana posojila privatnim podjetiem 517 0 0
4405 Dana posojila ob&inam 518 0 0
4406 Dana posojila v tujino 519 0 0
4407 Dana posojila drzavnemu proracunu 520 0 0
4408 Dana posojila javnim agencijam 521 0 0
4409 Placila zapadlih porostev 522 0 0
441 Povecanje kapitalskih delezev in nalozb 523 0 0
VI/1 PREJETA MINUS DANA POSOJILA
(500-512) 524 999 1.836
VI/2 DANA MINUS PREJETA POSOJILA 505 0 0
(512-500)

Obrazec je pripravljen na podlagi 28. ¢lena Zakona o radunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99), PRILOGA 3 pravilnika o sestavljanju letnih porodil za proracun, proraéunske uporabnike
in druge osebe javnega prava.

* Podatek $ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v odredbi o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in ob¢inskih prora¢unov (tiri mestna

Sifra prorac¢unskega uporabnika + kontrolna Stevilka).

Andrejka Zula, ekon. asist. mag. Jernej Zavrsnik, dr. med. spec.
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Zdravstveni dom dr. Adolfa Drolca Maribor: Letno porocilo 2010

IME UPORABNIKA: SIFRA UPORABNIKA*: 92231
ZD MARIBOR
SEDEZ UPORABNIKA: SIFRA DEJAVNOSTI: 86.210

ULICA TALCEV 009, 2000 Maribor
MATICNA STEVILKA: 5054095000

1ZKAZ RACUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH UPORABNIKOV

od 1. januarjado 31.12.2010

(v eurih, brez centov)

CLENITEV NAZIV KONTA Oznaka AN=SEX
KONTOV za AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
50 2/5II5.1Z£?90)L2EVANJE 550 0 0
500 | (5520553+ 5544 5554556+557+556) 551 0 0
5001 Najeti krediti pri poslovnih bankah 552 0 0
5002 Najeti krediti pri drugih finan€nih institucijah 553 0 0
del 5003 Najeti krediti pri drzavnem proracunu 554 0 0
del 5003 Najeti krediti pri proracunih lokalnih skupnosti 555 0 0
del 5003 Najeti krediti pri skladih socialnega zavarovanja 556 0 0
del 5003 Najeti krediti pri drugih javnih skladih 557 0 0
del 5003 Najeti krediti pri drugih domacih kreditodajalcih 558 0 0
501 Zadolzevanije v tujini 559 0 0
55 zgtlil1 ?SDGIZ;.ACILA DOLGA 560 0 0
550 Odplacila domacega dolga (562+563+564+565+566+567+568) 561 0 0
5501 Odpladila kreditov poslovnim bankam 562 0 0
5502 Odplagila kreditov drugim finan¢nim institucijam 563 0 0
del 5503 Odplacila kreditov drzavnemu prora¢unu 564 0 0
del 5503 Odplagila kreditov prora¢unom lokalnih skupnosti 565 0 0
del 5503 Odpladila kreditov skladom socialnega zavarovanja 566 0 0
del 5503 Odpladila kreditov drugim javnim skladom 567 0 0
del 5503 Odplagila kreditov drugim domacim kreditodajalcem 568 0 0
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Zdravstveni dom dr. Adolfa Drolca Maribor: Letno porocilo 2010

CLEN|TEV NAZIV KONTA Oznaka ZNESEK
KONTOV za AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
551 Odplagéila dolga v tujino 569 0 0

IX/1 NETO ZADOLZEVANJE
(550-560) 2 0 0
IX/2 NETO ODPLACILO DOLGA 571 0 0
(560-550)
X/1 POVECANJE SREDSTEV NA RACUNIH 572 0
(485+524+570)-(486+525+571)
X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA RAGUNIH
(4864+5254571)-(485+524+570) 573 1.087.055 995.320

Obrazec je pripravljen na podlagi 28. ¢lena Zakona o ra¢unovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99), PRILOGA 3 pravilnika o sestavljanju letnih poroéil za prorac¢un, proraéunske uporabnike
in druge osebe javnega prava.

* Podatek $ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v odredbi o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in ob¢inskih prora¢unov (tiri mestna
Sifra prorac¢unskega uporabnika + kontrolna Stevilka).

Andrejka Zula, ekon. asist. mag. Jernej Zavrsnik, dr. med. spec.

by
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Zdravstveni dom dr. Adolfa Drolca Maribor: Letno porocilo 2010

IME UPORABNIKA:

ZD MARIBOR

SEDEZ UPORABNIKA:

ULICA TALCEV 009, 2000 Maribor

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

PO VRSTAH DEJAVNOSTI

od 1. januarjado 31.12.2010

SIFRA UPORABNIKA*:

SIFRA DEJAVNOSTI:

MATICNA STEVILKA:

92231

86.210

5054095000

(v eurih, brez centov)

ZNESEK
GLENITEV NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka
PODSKUPIN
KONTOV 28AOP | b ihodkiin odhodkiza | Prihodki in odhodki od
izvajanje javne sluzbe psrt%?i?]e?/ 2':%%:?
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA (661+662-663+664) 660 31.013.337 2561.723
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 661 31.013.337 2561.723
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 662
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 663
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 664
762 B) FINANCNI PRIHODKI 665 1.759 6.328
763 C) DRUGI PRIHODKI 666 30.874
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 667
(668+669) 79.165 2.657
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 668 5.150
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 669 74.015 2.657
D) CELOTNI PRIHODKI (660+665+666+667) 670 31.125.135 2.570.708
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (672+673+674) 671 6.365.500 509.544
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 672
460 STROSKI MATERIALA 673 2.735.648 225.971
461 STROSKI STORITEV 674 3.629.852 283.573
F) STROSKI DELA 675
(676+677+678) 24.216.294 1.923.746
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Zdravstveni dom dr. Adolfa Drolca Maribor: Letno porocilo 2010

ZNESEK
CLENITEV NAZIV PODSKUPINE KONTOV
Oznaka
PODSKUPIN 72 AOP . . ]
KONTOV Prihodki in odhodki za P”h‘r’gg'a!g g?;“’fm od
izvajanje javne sluzbe pstorit(Jev nagtlrgu
1 2 3 4 5
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 18.456.700 1.447.988
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 677 2.994.532 247.356
del 464 DRUGI STROSKI DELA 678 2.765.062 208.402
462 G) AMORTIZACIJA 679 859.990 87.000
463 H) REZERVACIJE 680
del 465 1) DAVEK OD DOBICKA 681 151.144 12.146
del 465 J) OSTALI DRUGI STROSKI 682 7.774
467 K) FINANCNI ODHODKI 683 24.129
468 L) DRUGI ODHODKI 684 36.039 0
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI (688+686) 685 2.376
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 686 33.663
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 687 31.660.870 2.532.436
N) CELOTNI ODHODKI (671+675+679+680+681+682+683+684) 688 38.272
0) PRESEZEK PRIHODKOV (670-687) 689 535.735
P) PRESEZEK ODHODKOV (687-670) 690
Presezek prihodkov iz prej$njih let , namenjen pokritju odhodkov obraéunskega obdobja (688-
del80 | gg0) il 0 38.272
Presezek odhodkov obraéunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka (689+690) oz. 535.735
del 80 892
(690-688)
Presezek prihodkov iz prej$njih let , namenjen pokritju odhodkov obracunskega obdobja 893

Obrazec je pripravljen na podlagi 28. ¢lena Zakona o ra¢unovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99), PRILOGA 3 pravilnika o sestavljanju letnih poro¢il za prorac¢un, proraéunske uporabnike
in druge osebe javnega prava.

* Podatek $ifra uporabnika je obvezen podatek za vse tiste, ki so navedeni v odredbi o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in ob¢inskih prora¢unov (tiri mestna
Sifra prorac¢unskega uporabnika + kontrolna Stevilka).

Andrejka Zula, ekon.
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Zdravstveni dom dr. Adolfa Drolca Maribor: Letno porocilo 2010

Maribor, 28.02.2011

Uredniski odbor letnega poroéila:
- asist. mag. Jernej Zavrsnik, dr. med. spec.
- Andrejka Zula, ekon.
- Tamara Lubi, dipl.m.s , univ.dipl.org.

- Vesna Reénik Sigko, dipl. org.

Glavni urednik letnega poroéila:

- asist. mag. Jernej Zavrsnik, dr. med. spec.

Strokovni odbor letnega porogéila:

- asist. mag. Jernej Zavrsnik, dr. med. spec.

- Andrejka Zula, ekon.

- Entruda Markus, mag. ekon. in posl. ved., vodja sluzbe za naértovanje in analize
Zdenka Cretnik, prav.

- Irena Miheli¢, univ. dipl. ekon.

- Borut Kancler, univ. dipl. ekon.

- Janko Petek, sistemski inzenir

- Cvetka Hajdinjak, univ. dipl. prav.

Tehniéni uredniki:
- Marko Hrsak, inz.inf.
- Tamara Lubi, dipl.m.s , univ.dipl.org.

- Vesna Reénik Sigko, dipl. org.

Tisk in vezava porogcila:

Tiskarna Saje
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